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HENKILOSTOKERTOMUS 2024
Johdanto

Henkildstotunnusluvut ovat osa organisaation riskienhallintaa ja johtamisen valine.
Huolehtimalla lakisaateisista ja tyo- ja virkaehtosopimuksiin perustuvista velvoitteistaan
tydnantaja valttaa oikeudellisia riskeja. Tarkeitd seurannan valineitda ovat mm.
tyoaikakirjanpito, jolla seurataan tyon kuormittavuutta ja siita mahdollisesti aiheutuvia
sairauskuluja.

Tyohyvinvoinnista huolehtimalla pienennetdan esimerkiksi seuraavia henkilGriskeja:
vasyminen, uupuminen, tyotapaturmat, paihteiden kaytto, hiljaisen tiedon katoaminen,
henkilo- ja tyOsuhderiidat, inhimilliset virheet ja tietoturvaongelmat. Toimintaan liittyvia
riskeja ovat aikatauluihin, turvallisuuteen ja laiminlyonteihin liittyvat riskit.

Valmistelu ja kasittely

Henkildstoraportin tiedot ilmoitetaan vuosittain 31.12. poikkileikkaustilanteen mukaan. Ra-
portin tiedot ja tulokset kasitellaan kunnan yhteistoiminta- ja tyosuojeluryhmissa. Lisaksi ne
kasitelladn kunnan ylinta tydnantajavaltaa kayttavissa elimissa.

Johtajat ja esihenkilot kayvat raportin tulokset 1api omassa tydyhteisdssa, ja keskustelevat ja
sopivat mahdollisista kehittamistoimenpiteista. Koko henkilostd ja myods henkildston
edustajat osallistuvat tulosten kasittelyyn ja kehittamisehdotusten laadintaan.

Taman henkilostokertomuksen laadinnassa on noudatettu henkildstoraporttisuosituksia.
Vuoden 2022 henkilostokertomuksesta lahtien henkilostotunnusluvut on esitetty uuden
suosituksen mukaisesti, ja siksi aineisto ei ole taysin vertailukelpoinen aikaisempien vuosien
tietoihin.

2 HENKILOSTOVOIMAVARAT
Henkiloston maara 31.12.

Petajaveden kunnan henkilostomaara 31.12.2024 oli 173, joista miehia oli 40. Kunnan
henkilostomaara on tippunut vuodesta 2022 merkittavasi hyvinvointialueuudistuksen vuoksi,
jolloin perusturvan palvelualueen tydntekijat siirtyivat Keski-Suomen hyvinvointialueelle.
Lisaksi henkilostoa on siirtynyt 1.3.2023 alkaen Petajaveden, Keuruun ja Multian kuntien
seka Keski-Suomen hyvinvointialueen omistamaan yhteisen ruokapalveluyhtion
palvelukseen.

Henkilotyovuosi tarkoittaa tyOpanosta, jonka yksi henkilo saa aikaan vuodessa. Henkilo-
tydvuosi kuvaa siis kokoaikaiseksi muutetun henkildon palkallista tydpanosta.



lukumaara henkilétydvuodet
Palvelualue 2024 | miehet naiset yhteensid| miehet naiset yhteensa
Konsernijohtamisen palvelualue 2 8 10 3,26 7,89 11,15
Kuntatekninen palvelualue 8 12 20 930 1290 22 20
Sivistyksen palvelualue 30 113 143 28,00 100,76] 128,76
YHTEENSA 40 133 173| 40,56 12155 162,11

lukumaara henkilétydvuodet
Palvelualue 2023 | miehet naiset yhteensid| miehet naiset yhteensa
Konsernijohtamisen palvelualue 3 8 11 4 68 929 13,97
Kuntatekninen palvelualue 11 12 231 1129 1613 27 42
Sivistyksen palvelualue 3 123 154 30,34 117,39] 147,73
YHTEENSA 45 143 188| 46,31 14281 189,12

Vakinaiset ja maaraaikaiset 31.12.

2024 Maara- hiv maara-
Palvelualue vakinaisel aikaiset yhteensa |vakinaiset aikaiset yhteensa
Konsernijohtamisen palvelualue g 1 10 7.48 3.50 10,98
Kuntatekninen palvelualue 18 2 20 18,52 3,84 22 36
Sivistyksen palvelualue 104 39 143 88,46 40,31 128,77
YHTEENSA 131 2 " o113 114,46 47 65 162,11

Joista tyéllistettyja 1

2023 Mmaara- htv maara-
Palvelualue vakinaise! aikaiset yhteensa |vakinaiset aikaiset yhteensa
Konsernijohtamisen palvelualue g 2 11 8.46 5.50 13,96
Kuntatekninen palvelualue 21 2 23 22 11 531 27 42
Perusturvan palvelualue ] 0 ] 0,00 0.00 0,00
Sivistyksen palvelualue 106 48 154 102,06 45 67 147.73
YHTEENSA 136 52 188 132,63 56,48 189,11

Joista tydllistettyid 1

2022 Maara- hiv maara-
Palvelualue vakinaisel aikaiset yhteensa |vakinaiset aikaiset yhteensa
Konsernijohtamisen palvelualue 11 7 18 8,89 6,34 15,23
Kuntatekninen palvelualue 35 g 43 32,32 11.07 4339
Perusturvan palvelualue 70 22 92 60,04 19,34 79.38
Sivistyksen palvelualue 110 38 148 96,26 38.74 135.00
YHTEENSA 226 T4 m 197,51 75,49 273,00

Joista tydllistettyja 4]

Kunnan tydntekijoiden maara vuoden 2024 poikkileikkaustilanteessa oli vakituisten ja
maaraaikaisten osalta yhteensa 173 tyontekijaa, joka on 14 henkildéa vahemman kuin
vuonna 2023 (128 tydntekijaa vahemman, kuin vuonna 2022). Vahennyksessa voi
huomata niin Keski-Suomen hyvinvointialueen kuin Petajaveden, Keuruun, Multian kuntien
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ja Keski-Suomen hyvinvointialueen yhteisen ruokapalveluyhtion toiminnan aloittamiset.

Vakinaisten ja maaraaikaisten lukumaara raportoidaan 31.12. poikkileikkaustilanteesta,
jolloin siina on vuosittaista vaihtelua riippuen mm. henkildston pidemmista poissaoloista ja
niiden sijaistamisesta maaraaikaisin tyontekijoin.

Tyontekijoiden kokonaismaarassa on sisalla kuntien yhteiset tehtavat, mikali Petajavesi
toimii  vastuukunta. Taten esimerkiksi rakennustarkastajan virka on mukana
tyontekijamaarassa yhtena kokonaisena virkana. Vastaavasti esimerkiksi aluearkkitehti,
jonka vastuukuntana toimii Saarijarvi, ei ole mukana henkiléstomaarassa. Maaraaikaiseen
henkilostoon kuuluvat projektityontekijat, sijaiset, kesatyontekijat ja palkkatuella tyollistetyt.

Osa- ja kokoaikaiset

Kokoaikaisessa tyossa oli 81,5 % tydntekijoista (v. 2023 81,9 % tydntekijdistd). Osa-
aikaisten osuus tyontekijoista on pieni. Vuonna 2024 lahes kaikki osa-aikaiset
tyoskentelivat sivistyksen palvelualueella.

2024 2023
Palvelualue Kokoaikainen Osa-aikainen Yhteensa| Kokoaikainen Osa-aikainen Yhteensa
Konsernijohtamisen palvelualuy 9 1 10 11 0 11
Kuntatekninen palvelualue 19 1 20 22 1 23
Sivistyksen palvelualue 113 30 143 121 33 154
YHTEENSA 141 32 173 154 34 188

Henkiloston ikarakenne

Vuonna 2024 henkildston keski-ika oli 45,4 vuotta. Naisten keski-ika oli 46 ja miesten 44
vuotta. Suurin henkildstéryhma ian perusteella ovat 45-49-vuotiaat ja vahiten henkiléstéa
on yli 65-vuotiaiden ikaryhmassa.

Tydssa ollaan entistéd useammin henkilokohtaiseen elakeikaan asti tai sen yli. 31.12.2024
poikkileikkaustilanteessa yli 65-vuotiaita tydssa oli 3 henkiloa.

Kunnan henkiloston ikarakenne on seuraava:

v. 2024 v. 2023
alle 30-vuotiaita 8,7 % 11,9 %
30—34-vuotiaita 9,2% 10,3 %
35-39-vuotiaita 12,7 % 17,4 %
40-44-vuotiaita 12,7 % 11,9 %
45-49-vuotiaita 16,2 % 18,0 %
50-54-vuotiaita 14,5 % 10,3 %
55-59-vuotiaita 13,9 % 14,4 %
60—-64-vuotiaita 10,4 % 9,8 %



yli 65-vuotiaita 1,7 % 1,0 %

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus

Alkaneita palvelussuhteita oli vuonna 2024 yhteensa 9 ja paattyneita 11.

3 HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Kunnan henkilostolla on tehtaviensa vaatima ammattipatevyys. Patevyyden ja
kelpoisuuden omaavien hakijoiden saannissa vakituisiin tehtaviin on ollut jossain maarin
haasteita. Valtakunnallisen trendin mukaan erityisesti varhaiskasvatuksessa on ollut
haasteita saada lakisaateisesti patevia hakijoita maaraaikaisiin sijaisuuksiin.

Henkildston perehdyttamisen tukemiseksi kaytdssa on sahkdinen "Meilla toissa” -
perehdyttamisosio henkildoston intrassa. Palvelualueilla ja eri yksikdissa on laadittu omia,
tyoyksikon varsinaisiin tehtaviin tarkoitettuja perehdyttamiskansioita. Perehdytys ei ole
viela tavoitteen mukaisesti systemaattista kaikilla tydpaikoilla ja myds yhteista sahkoista
materiaalia kehitetaan edelleen.

Palkallisia koulutuspaivia oli vuonna 2024 yhteensa 198 paivaa, kun vuonna 2023 niita oli
267 paivaa. Palkattomia koulutuspaivia oli 921 paivaa, vuonna 2023 palkattomia
koulutuspaivia oli 508 paivaa. Palkattomiin koulutuksiin lasketaan muun muassa
omaehtoinen tutkintoon johtava koulutus ja opintovapaat, jolloin palkattomien
koulutuspaivien maarassa voi olla suuriakin vaihteluita eri vuosina. Koulutusten
iimoittamisessa on edelleen parannettavaa ja koulutusten toteutumisen seurantaa on
syyta kehittaa edelleen.

Palkalliset Palkalliset Palkattomat Palkattomat
2024 koulutuspaivat koulutuspaivat koulutuspaivat koulutuspaivat
Koulutuspaivat / Koulutuspaivat /
Koulutuspaivat vakituinen Koulutuspaivat vakituinen
yhteensad henkil6sto yhteensa henkil6sto
Ammatillinen
henkilostokoulutus 15,58 15,58 899 899
Muu koulutus 160,25 152,25 22 22




4 HENKILOSTON TILA
Hyvinvointi

Tyohyvinvointi tarkoittaa kaikkia niita ominaisuuksia, joiden avulla tydyhteiso ja
organisaatio onnistuvat perustehtavassaan eli tyo on tuloksellista. Tyokyky on
tyohyvinvoinnin keskeinen osa ja Iahtokohta. Tyohyvinvoinnin perusta on maaritelty
tyoturvallisuuslaissa.

Suuri osa tyéhyvinvointiin investoimisessa on kuitenkin nakyvissa vasta pidemman ajan
kuluttua. Nakokulmia tassa ovat tuloksellinen ty6ajan kayttd (normaalilla tydpanoksella saa
aikaan enemman kuin heikentyneella tyokyvylla), tydprosessien sujuvuus (mikali
esimerkiksi tydprosesseissa on jostain syysta kitkaa, tuottavat ne useimmiten valittomasti
lisda kustannuksia organisaatiolle), kyky hyddyntaa erilaisia verkostoja, tyon laatu,
asiakastyytyvaisyys, sosiaaliset innovaatiot, tydbnantajamaine ja organisaation tyon
tuloksellisuus, kunnan kilpailukyky ja kuntamaine.

Tyohyvinvointikysely

Koko kunnan henkildston kattava tyohyvinvointikysely on toteutettu Kevan tarjoaman
verkkotyokalun avulla vuosina 2022 ja 2023. Kysely toteutettiin sahkoisena kyselyna
30.10.- 15.11.2023 valisena aikana. Kokonaisuudessaan kyselyyn vastasi yhteensa 89
tydntekijaa ja kyselyn vastausprosentti oli 51,7 % (v. 2022 59,5 %).

Vuonna 2024 ei tyohyvinvointikyselya toteutettu, mutta vuoden 2025 aikana kysely tullaan
tekemaan samalla tydkalulla mahdollisimman vertailukelpoisten tulosten saamiseksi.

Terveysperustaiset poissaolot

Sairauspoissaolot ovat merkittavin tyokyvyttomyyskustannusten aiheuttaja.

Sairauspoissaolojen valittdmat kustannukset muodostuvat

= poissaolojen hallinnoinnista (tilastointi, kuntoutus, tydén uudelleenjarjestely,
rekrytointikulut),

= poissaolojen korvaamisesta aiheutuvista kustannuksista (sijaiset, ylityot,
ylimaarainen henkilosto)

= poissaolevan tydntekijan palkoista, vastikkeettomista vuosilomista, niihin
liittyvistd lomarahoista ja sivukuluista

= tyoterveyshuollon kustannuksista

Valillisia kuluja muodostuu
= palveluille aiheutuvista kuluista, kuten tyossa olevien tuottavuuden
alenemisesta ja palveluiden tuottamisvaikeuksista
= tuotannon ja palvelujen laadun heikkenemisesta
» muista syista, kuten tyoilmapiirin heikkenemisesta, maineen menetyksesta tms.



Petajaveden kunnan henkiloston suurimmat sairauspoissaolojen aiheuttajat ovat vuonna
2024 olleet sairauden oireet (paaasiassa lyhytaikaiset poissaolot), toisena
mielenterveyden haasteet ja kolmantena tuki- ja liikkuntaelinsairaudet.

Tules-vaivojen riskitekijoina ovat raskas ruumiillinen tyo, toistuva kuormitus, tapaturmat,
likapaino ja tupakointi. Sairaudet kehittyvat hitaasti, joten niiden ennaltaehkaisyyn tulisi
kuntatydssa erityisesti paneutua. Ergonomialla on suuri merkitys vaivojen
ennaltaehkaisyssa. Varhaisen tuen mallilla on saatu osittain jo hyvaa tulosta sairauslomien
keston lyhentadmisessa ja korvaavan tyon mallilla pyritdan myos osaltaan lyhentamaan
sairaus- poissaolojen kestoa ja vahentamaan sairauspoissaoloja. Korvaavan tyon mallia
kaytetaan aktiivisesti varhaiskasvatuksessa, muilla palvelualueilla kayttdonottoa pitaa
tehostaa.

Mielenterveyteen liittyvat haasteet aiheuttavat toiseksi eniten sairauspoissaoloja.
Henkildstojohtamista, tydta ja tydyhteisoja tulee jatkuvasti kehittdd ennaltaehkaisemaan
haitallista tyostressia ja tyossa uupumista. Tyokyvyn tukeen on kaytossa sovitut
toimintamallit tyGterveyden kanssa.

Pahalaatuiset kasvaimet, sydan- ja verisuonitaudit ja tyotapaturmat aiheuttavat harvoin,
mutta yleensa pitkia poissaoloja. Pienessa tyOpaikassa satunnaisvaihtelu pitkien
sairauslomien kohdalla saattaa aiheuttaa sairauspaivien lukumaarassa suurta vaihtelua.

Sairauspoissaolot 2024

Sairauspoissaolot (kaikki yhteensa Palkalliset sairauspoissaolot Palkattomat sairauspoissaolot
myos tapaturmat) Kalenteripaivat Kalenteripaivat

1-7 pv 953 7

8-29 pv 805 0

30-59 pv 324 0

60-89 pv 0 0

90-179 pv 368 0

yli 180 pv 0 0

Yhteesa 2450 7

Yhteenséa keskimaarin /

henkilotyovuosi 15,16

Sairauspoissaoloprosentti 24,76%

0 padivaa sairastaneet (%-osuus

henkilostosta) 28,04 %

Sairauspoissaolopaivien kokonaismaara (palkalliset ja palkattomat poissaolot) vuonna
2024 oli 2450 paivaa. Keskimaarin sairauspoissaoloja oli 13 paivaa per henkildtyovuosi.
Sairauspoissaoloprosentti oli 24,76 ja 0 paivaa sairastaneiden osuus henkilostdsta oli
28,04 %.

Sairauspoissaolo-ohjeistuksen mukaisesti esihenkilon luvalla voidaan mydntaa lyhyita 1-5
paivan sairauspoissaoloja.



Henkilostbkorvaukset

Tyo6sopimuslain mukaan tyonantaja maksaa sairausajan palkan kymmenelta paivalta
(sairastumispéivé + yhdeksén arkipéivad). Taman jalkeen palkkaan saa Kelan
sairauspaivarahaa. Henkilostokorvauksia maksettiin kunnalle vuonna 2024 yhteensa 73
341,29 euroa.

Tyontekijan tyokyvyn arvioimiseksi ja tyossa jatkamismahdollisuuksien selvittdamiseksi
tyonantajan on ilmoitettava tyontekijan sairauspoissaolosta tyoterveyshuoltoon
sairausvakuutuslain perusteella viimeistaan silloin, kun poissaolo on jatkunut kuukauden
ajan. Tyo- hyvinvointipaallikkd seuraa saannodllisesti sairauspoissaoloja yhdessa
tyoterveyden kanssa ja tukee esihenkiloita tyokykyprosesseissa.

Petajaveden kunnan tyoterveyshuolto painottuu ennalta ehkaisevaan tyoterveyshuoltoon
ja varhaiseen tukeen. Sairaanhoidon osuus on tydperaisissa terveydenhoidollisissa
tutkimuksissa ja hoidoissa. Uuden tyoterveystoimijan kanssa tehtyyn sopimukseen
sisaltyy myos akuuttisairaanhoidon palvelut.



Terveysperustaiset poissaolot toimialoittain

Konsernijohtamisen palvelualue ja kuntatekninen palvelualue

Henkildstd on konsernijohtamisen palvelualueella toimistotehtavissa seka johto- ja asian-
tuntijatehtavissa ja kuntateknisella palvelualueella fyysisesti raskaissa keittio-, siivous- ja
kunnallisteknisissa toissa. Kiire, aikataulupaineet seka fyysiset tydolosuhteet kuten
kuumuus ja kylmyys ja seisoen tehtava tyo vaikuttavat henkiloston jaksamiseen
tehtavissaan. Henkilostd on myos erityisesti teknisessa toimessa muuta kunnan
henkilostoa ikaantyneempaa. Henkiloston maara yhteensa on konsernipalvelujen
palvelualueella ja kuntateknisella palvelualueella pieni ja satunnaisvaihtelu nakyy
erityisesti naiden palvelualueiden luvuissa. Poissaolojen maarat eivat ole taysin
vertailtavia, silla kuntateknisen palvelualueen osalta ruokapalveluiden henkildstd on
siirtynyt alkuvuonna 2023 Keurusseudun Ateria- ja tukipalvelut Oy:n palvelukseen.

Sairauspoissaolot 2024

Konsernipalvelujen palvelualue ja kuntatekniikan palvelualue

Sairauspoissaolot (kaikki yhteensa Palkalliset sairauspoissaolot Palkattomat sairauspoissaolot
my0s tapaturmat) Kalenteripaivat Kalenteripaivat

1-7 pv 164 6

8-29 pv 126 0

30-59 pv 93 0

60-89 pv 0 0

90-179 pv 118 0

yli 180 pv 0 0

Yhteesa 501 6

Yhteensa keskimaarin /

henkilotyovuosi 15,20

Sairauspoissaoloprosentti 16,78 %
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Sivistyksen palvelualue

Sivistyksen palvelualueella henkil6std toimii opetus- ja kasvatustehtavissa seka vapaa-ai-
katoimen tehtavissa. Tyo on psyykkisesti, ja pienempien lasten kanssa toimivien osalta
myo0s fyysisesti, kuormittavaa asiakastyo6ta, jossa taukojen jarjestaminen tyopaivan lomaan
on vaikeaa. Opetus- ja kasvatustehtavissa on muita palvelualueita suurempi riski erilaisiin
tartuntatauteihin ja niista johtuviin sairauspoissaoloihin. Lisaksi tyo sisaltaa

turvallisuusuhkia.

Sairauspoissaolot 2024

Sivistyksen palvelualue

Sairauspoissaolot (kaikki yhteensa
my0s tapaturmat)

Palkalliset sairauspoissaolot
Kalenteripdivat

Palkattomat sairauspoissaolot
Kalenteripaivat

1-7 pv
8-29 pv
30-59 pv
60-89 pv
90-179 pv
yli 180 pv
Yhteesa

789
679
231
0
250
0
1949

= O O O O O -

Yhteensa keskimaarin /
henkilotyovuosi
Sairauspoissaoloprosentti

15,14
7,98 %
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Tapaturmat

Tapaturmat Petajaveden kunnassa ovat yleensa liukastumisia, nyrjahdyksia tai muita
lyhytaikaisen paranemisajan vaativia tapaturmia. Osa tapaturmista on vapaa-ajan
tapaturmia, joihin tydnantaja ei olisi voinut omilla toimenpiteillaan vaikuttaa. Koneisiin ja
laitteisiin liittyvat tapaturmat ovat harvinaisia, samoin liikenteessa tapahtuneet
vammautumiset.

Tyotapaturmien osalta tavoitteena on nollataso. Tyotapaturmien vuoksi poissaolleita oli
yhteensa 4 henkiloa. Tyotapaturmiin liittyvia poissaoloja vuonna 2024 oli 26 ja vuonna
2023 yhteensa 25 kalenteripaivaa.

Tyopaikan vaarojen ja uhkien arvioimiseksi kaytossa on sahkoinen
tyoturvallisuusjarjestelma, jonka kautta ilmoitetaan myos esimerkiksi tyotapaturmat ja
lahelta piti -tilanteet. Jarjestelmaan tehtyja ilmoituksia seurataan aktiivisesti.

Kalenteri  Kalenteri  Kalenteri Kalenteri

K:cx'le.!'\teri Ifjal?nteri S S A Ifde?nteri S Poissa-
Petéjéveden kunta yhteensﬁ paivat 1-7 paivat 8-29 30-59 89 90-179 paivat 180- - olleet
Ty6tapaturman aiheuttamat
poissaolot 14 12 0 0 0 0 26 4
v. 2024 Yhteensa 14 12 0 0 0 0 26 4
v. 2023 yhteensd 10 15 0 0 0 0 25 2
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Elakkeelle siirtyminen

Kunta-alalla yleisin tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymisen syy on tuki- ja
likuntaelinsairaudet ja mielenterveyden hairiét. Samat syyt ovat usein taustalla myoés
pitkissa sairauslomissa. Naihin syihin voidaan vaikuttaa tarkistetulla varhaisen tuen
mallilla, puuttumalla ongelmiin heti niiden ilmettya, ehkaisemalla niiden syntya ennakolta ja
edistamalla tyohyvin- vointia mm. joustavilla tyojarjestelyilla, osa-aikaisilla sairauslomilla,
muulla tyoterveyshuollon antamalla tuella ja elakevakuutuksen myontamalla
kuntoutustuella.

Vuonna 2024 elakkeelle jai 1 henkild.

" Vuosi | Elakkealle sirtyncet

2003 9 58,2
2004 8 54,4
2005 10 59,0
2006 7 58,3
2007 8 58,6
2008 18 58,4
2009 10 62,0
2010 7 55,7
2011 4 62,2
2012 4 60,9
2013 6 60,3
2014 7 62,0
2015 15 62,4
2016 4 57,0
2017 11 61,3
2018 9 59,7
2019 11 61,9
2020 7 61,3
2021 4 63,9
2022 5 61,3
2023 4 63,7
2024 1 64,5
Yhteensa 178 60,5
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Ennuste elakkeelle jaavista vuosina 2024-2043 (KEVA)

Elaksitymisennuste

6 %

4 2025 2026 2027 2028 2 2036 203 2040 2041 204

029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 7 2038 2039

Vuosi

202 2 2043

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen eldkelajin mukaan. Ennuste
perustuu vuoden 2023 maaliskuun lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten
tilanteeseen seka vuoden 2023 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu
vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilot.
Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet. Taydet tyokyvyttomyyselakkeet
sisaltavat taydet kuntoutustuet ja tyouraelakkeet. Osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat
osakuntoutustuet. Vuoden 2017 elakeuudistuksesta johtuen alimmat elakeiat nousevat
syntymavuoden mukaan portaittain.

Ennusteen mukaan vuonna 2025 elakkeelle jaavien maara on noin 5 henkildéa. Vuonna
2026 elakoityvien maara olisi ennusteen mukaan selvasti korkeampi ja vanhuus-
elakkeelle jaavia olisi jopa 9 henkil6a. Taman jalkeen elakdityvien maara tasaantuisi taas
hieman alemmalle tasolle.

Elakemaksut

Palkkaperusteinen elakemaksu on tydnantajakohtainen prosenttiosuus maksetuista
elakkeeseen oikeuttavista ansioista. Tyonantaja ilmoittaa tyontekijalle maksetut ansiot
tulorekisteriin. Keva laskuttaa palkkaperusteisen elakemaksun euromaaraisella laskulla,
joka perustuu tyontekijalle rekisteroityihin ansioihin.

Tyokyvyttomyyselakemaksu lasketaan etukateen prosenttina palkkasummasta ja se
peritdan osana tyonantajan palkkaperusteista elakemaksua. Tyokyvyttomyyselakemaksu
on Kkerralla lopullinen ja se lasketaan erikseen Kevan jasenyhteisdjen elakejarjestelmassa
ja valtion elakejarjestelmassa.

TyOkyvyttomyyselakemaksu korreloi tydnantajan tyokyvyttomyysriskin laskennassa
huomioitujen tyokyvyttomyyselaketapausten kustannusten kanssa, vaikka elakemaksua
peritaankin nyt tydssa olevien henkildiden ansioista.

Tyokyvyttomyyselakemaksun tavoitteena on kannustaa tydnantajaa panostamaan
14



tyokyvyn yllapitoon ja etsimaan ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn
sailyttaneille tyontekijoille. Tyokyvyttomyyselakemaksua aiheutuu vain taysista
tyokyvyttomyyselakkeista ja kuntoutustuista. Tyokyvyttomyyselakemaksuja ei myoskaan
aiheudu ajalta, jonka aikana tyontekija on aktiivisten kuntoutustoimenpiteiden kohteena ja
kuntoutustukeen maksetaan kuntoutuskorotusta. Tyokyvyttomyyselakkeen tai
kuntoutustuen alkamista edeltava osatyokyvyttomyyselake tai osakuntoutustuki voi
vahentaa tyokyvyttomyyselake- maksua.

TyOnantajan paras keino vahentaa tyokyvyttomyyselakemaksua on panostaa tyokyvyn
yllapitoon ja etsia ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen tyokyvyn sailyttaneille
tyontekijdille.

5 TYOVOIMAKUSTANNUKSET JA HENKILOSTOINVESTOINNIT

Kunnan henkildstdkulut olivat v. 2024 8,154 milj. (v. 2023 8,726 milj.). Henkildstdkuluihin
lasketaan saanndllisen tydajan palkka, yli- ja vuorotydkorvaukset, vuosiloma- korvaukset ja muut
tyohon liittyvat palkkakustannukset.

Henkildstoon liittyvia kustannuksia ovat myOs seuraavat erat:

koulutus, tyoterveyshuolto, tydhyvinvointitoimenpiteet, tyopaikkaruokailun tukeminen,
sairauspoissaolot, tyotapaturmat ja tyokyvyttomyyselakkeista aiheutuvat menot.
Henkildstoinvestoinnit eivat ole vain menoera, vaan osa kunnan aineettoman varallisuuden

ja tuottavuuden kehittamista.

Henkiloston palkkauskulut 2024

Ta Toteutuma Toteutuma
2024 2024 %

Vakinaisten palkat -5995 140,00 -5 376 172,24 9,7
Madrdaikaisten palkat -322 680,00 -809 272,97 2694
Sijaisten palkat -125 100,00 -280 663,24 2244
Lis&- ja erilliskorvaukset -26 370,00 -55 693,48 211,2
Tyollistamistukipalkat -75 000,00 -42 309,87 56,4
Jaksotetut palkat ja palkkiot 0,00 -61 539,97 -100,0
Luottamushenkildpalkkio -81 130,00 -72 213,06 89,0
Henkilgstokorvaukset 100 000,00 73 341,29 73,3
PALKAT YHTEENSA 4 -b 525 420,00 " -b 684 523,54 1024
Elakevakuutusmaksut -1292 440,00 -1328 439,15 102,8
Muut henkilsivukulut -157 600,00 -141 185,24 89,6
HENKILOSTOSIVUKULUT YHTEENSA -1 450 040,00 -1 469 624,39 1014
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -7 975 460,00 -8 154 147,93 102,2
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Henkiloston palkkauskulut 2023

Ta Toteutuma Toteutuma
2023 2023 %

Vakinaisten palkat -6 252 690,00 -5 591 672,65 89,4
Madaraaikaisten palkat -302 510,00 -1 036 367,58 342,6
Sijaisten palkat -78 440,00 -281 362,28 358,7
Lisa- ja erilliskorvaukset -37 030,00 -69 069,91 186,5
Tyollistamistukipalkat -100 000,00 -67 755,25 67,8
Jaksotetut palkat ja palkkiot 0,00 -17 826,99 -100,0
Luottamushenkilopalkkio -112 300,00 -96 982,84 86,4
Henkilostokorvaukset 80 240,00 150 006,66 186,9
PALKAT YHTEENSA -6 802 730,00, -7 011 030,84 103,1
Elakevakuutusmaksut -1 335 670,00 -1 458 805,51 109,2
Jakostetut eldakekulut 0,00 490,36

Muut henkil6sivukulut -257 670,00 -257 053,89 99,8
HENKILOSTOSIVUKULUT YHTEENSA -1593 340,00 -1715 369,04 107,7
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -8 396 070,00 -8 726 399,88 103,9

Palkitseminen

Pitkaaikaisesta palveluksesta kunnan henkilostoa palkitaan rahakorvauksella, joka
vaihtelee 100-600 euron valilla riippuen palvelussuhteen pituudesta. Ensimmaisen kerran
saa 100 euron ylimaaraisen palkkion, kun on ollut kunnan palveluksessa 10 vuotta.
Arvonimista ja kunniamerkeista paatetaan erikseen.

Palvelualueella on mahdollisuus myontaa kertaluonteisia tunnustuspalkintoja hyvista tyo-
suorituksista, venymisesta, toiminnan kehittamisesta, projektin onnistumisesta tai muusta
sen kaltaisesta toiminnasta.

Tulospalkkiojarjestelmaa ei ole otettu kayttéon. Henkildkohtaisia lisia myonnetaan virka- ja
tyoehtosopimusten ja henkilokohtaisen tydsuorituksen arvioinnin periaatteiden mukaisesti
kaikilla sopimusaloilla.

Palkkaus ja tyoaika

Kunnan henkiloston palkkaus maaraytyy kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen,
opetusalan virka- ja tybehtosopimuksen ja teknisen henkiléston virka- ja
tyoehtosopimuksen perusteella.
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Tehtavakohtaisen palkan lisaksi maksetaan palveluajasta riippuvainen tyokokemuslisa
seka mahdollisesti henkilokohtaista lisaa tyosuorituksen perusteella. Tulospalkkio ei ole
kaytossa ja kertapalkkioita kaytetaan vahaisessa maarin. Rekrytointilisaa on kaytetty
yksittaisten rekrytointien yhteydessa, joissa henkiloston saatavuus on todettu haastavaksi.
Rekrytointilisaa ei ole otettu kunnassa kuitenkaan laajamittaisesti kayttoon.
Palvelualueiden johtajien ja kunnanjohtajan palkka on kokonaispalkka.

Kunta-alalla yleiset tydajat ovat yleistydaika, toimistotydaika ja jaksotydaika. Opettajilla on
oma vuosityOaikaan sidottu tydaikajarjestelma. Kunnalla ei ole tuntipalkkaisten
tyoehtosopimuksen alaisia tyontekijoita.

Henkildéstoetuudet ja aineeton palkitseminen

Henkiloston tydhyvinvointia tuettiin vuodelle 2024 koko henkilostolle jaetuin Petdjaveden
kunnan hyvinvointi- ja kulttuuripalvelusetelein. Seteleilla kannustetaan henkilostda osallis-
tumaan fyysista, psyykkista ja sosiaalista tyokykya yllapitavaan toimintaan. Setelien
piirissa on ollut kuntosali, Keuruun ja Jyvaskylan uimahallit, petajavetisia urheilujarjestoja
ja hyvinvointipalveluja seka kulttuuripalveluja. Henkilostoetuuden euromaarainen arvo on
vuonna 2024 ollut 50 euroa/henkil® ja summa on sisaltanyt myos kunnan joululahjan.

Tyosuhdepolkupyoraetu otettiin kayttoon kevaalla 2024. Vuoden 2024 aikana
tydsuhdepolkupyoria hankittiin 19 kappaletta.

TYOSUOJELU JA TYOTERVEYSHUOLTO

TyOsuojeluorganisaatioon v. 2024 kuuluivat seuraavat edustajat:
Tydsuojeluvaltuutettu  Antti Survo

TyOsuojeluvaltuutettu  Anna-Maria Huuskonen
Tyosuojelupaallikkd Sanna Ruuth

Tyoterveyshoitaja Marianna Torvi

TyoOsuojelutoiminnan tavoitteena on yllapitaa ja edistaa tyontekijan fyysista ja psyykkista
hyvinvointia seka saada tydymparisto tyontekijalle turvalliseksi ja terveelliseksi. Samalla
huolehditaan mahdollisimman hyvin tyon kehittamisesta ja tyon tuloksellisuuden varmistamisesta.
Nykyisten tyosuojeluvaltuutettujen toimikausi alkoi vuoden 2022 alusta ja paattyy vuonna 2025.

Vuoden 2024 aikana toteutettiin tyoterveyshuollon tyopaikkakaynti tekniselle varikolle ja
vesilaitokselle. Tyoterveyden toimintasuunnitelman mukaiset maaraaikaiset
tyoterveystarkastukset tehtiin teknisen varikon ja vesilaitoksen henkilostolle.

Tyoturvallisuus

Kunnassa on kaytdssa tyoturvallisuusohjelma, jossa ilmoitetaan kaikki turvallisuuteen
liittyvat tapahtumat ja l1ahelta piti tilanteet. Tyoturvallisuuteen tai toimintaymparistoon
liittyvia ilmoituksia tehtiin vuoden 2024 aikana yhteensa 198 kappaletta (2023 ilmoituksia
tehtiin 191 kappaletta). limoitukset liittyivat tyéturvallisuuteen koskeviin tyotapaturma- tai
vakivaltatilanteisiin, lahelta piti- tai uhkatilanteisiin ja toimintaymparistoon liittyviin muihin
vaaratapahtumiin tai turvallisuuspoikkeamiin. Tyo6turvallisuuteen ja toimintaymparistoon
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liittyvat ilmoitukset ja vaaratilanteet kohdistuvat varhaiskasvatukseen ja alakouluihin.

Sisadilmatyoryhma

Sisailmatyéryhma ei kokoontunut vuoden 2024 aikana. Tyoryhma pyrkii kokoontumaan
saanndllisesti kaksi kertaa vuodessa seka tarvittaessa.

Kokoukset, koulutukset ja tyky-toiminta

Yt-toimikunta kokoontui v. 2024 aikana yhteensa 4 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin mm. seuraavia
tyon ohjeistukseen, tyoterveyteen ja tyosuojeluun liittyvia asioita:

- Tyoterveysyhteistyon toimintasuunnitelman tarkistaminen vuodelle 2024

- Tyosuhdepolkupyoraedun kayttoon ottaminen

- Henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2025

- Talousarvion 2025 henkilostosuunnitelma seka henkilostohallinnon budjetti

- Petajaveden kunnan henkildstéetuudet 2025

- Yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistaminen

- Yt-toimikunnan kokouskaytannot vuonna 2025

Tyoterveyshoitajan ja tyosuojelupaallikon kokouksia pidettiin saanndllisesti.
Varhaiskasvatusjohtaja/ tyohyvinvointipaallikko vastasi tyoterveysyhteistydsta vuoden 2024 ajan.

Henkildston tydhyvinvointia tuettiin koko henkildstolle jaetuin hyvinvointi- ja
kulttuuripalvelusetelein. Naiden lisaksi tyoyksikot ovat jarjestaneet omia virkistysiltapaiviaan.
Lisaksi henkildstolle jarjestettiin yhteiset pikkujoulut marraskuussa.

Tyoterveyshuollon palvelut on ostettu Mehilaiselta. Tyoterveyshuollon kustannukset olivat

109 728,20 euroa, johon KELA:ta on saatu 54 307,00 euron korvaus. Henkilostolla on ollut
mahdollisuus influenssarokotukseen tyéterveyshuollon kautta.

6 HENKILOSTOA KOSKEVIEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Tavoite Tavoitearvo (mittari ja Toimenpiteet Seuranta
vertailuarvo)
Yhteisollisyys ja tyonilo Positiivinen tydnantajakuva: Tyoyksikoiden ja koko kunnan Henkilostokysel
rekrytoinneissa patevia ja hyvia toiminnan nakyvaksi tekeminen| ya ei tehty
haki- joita; henkilostokyselyssa (some, henkilostokirje, lehdet | vuonna 2024.
suosit- telisitko tydnantajaa jne.)
tuttavillesi kylla-vastaukset >75 % Koko
henkiloston
Koko  kunnan  henkildston Tilaisuuksien jarjestaminen ja yhteiset
yhteiset tapahtumat/ palautekyselyt tilaisuuksista pikkujoulut
tilaisuudet, vahintdan 1/vuosi jarjestetty
marras-
kuussa.
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Ty6ssa kehittyminen ja
kehittdminen,
osaamisen
vahvistaminen seka
uusien toimintatapojen
kayttoonotto

Tyontekijoiden koulutus on
suunniteltua ja tavoitteellista

Toteutuneiden koulutusten
maara 3 pva/henkilo

Kehityskeskustelujen
toteutuminen 100 %

Tehtdvankuvat ovat ajantasaisia
ja joustavia, varautuminen
muutokseen myos
tehtavankuvien kautta

Ajantasainen
koulutussuunnitelma ja
suunnitelman seuranta,
tasapuolisuuden varmistaminen

Kehityskeskustelut vuosittain
jokaiselle, tavoitteiden seuranta
ja arviointi osana
kehityskeskusteluja,
tehtavankuvien lapikaynti osana
keskusteluja

Koulutussuunnit
elma paivitetty.
Koulutuspaivien
seurantaa
tehostettava.

Kehityskeskus
telujen
toteumaa ei
raportoitu
vuonna 2024.

Ty6hyvinvoinnin
vahvistaminen

Sairauspoissaolojen
vahentyminen

Vastausprosentti > 50 %

Tyhy-toiminta on jalkautunut
yksikoihin

Hyvinvointi- ja kulttuuripalvelu-
seteleiden kayttoaste > 70 %

Varhaisen tuen mallin ja
korvaavan tyon mallin aktiivinen
kaytto, esimiehen oikeutta
myontaa lyhyet sairauslomat
kaytetaan, etatyo

Henkilostokysely
ty6hyvinvoinnin kehittamiseksi

Koko kunnan tyhy-toiminnan
kehittdminen, tyhy-toiminnan
mahdollistaminen tyoyksi-
koissa

Hyvinvointi- ja
kulttuuripalveluseteleiden
kaytto jatkuu aktiivisena

Vahentymaa
erityisesti
pitkissa
sairauslomissa.
Henkilostokys
ely
toteutetaan
vasta v. 2025.

Tyoyksikoiden
oma tyhy-
toiminta
kdynnissa.
Koko kunnan
tyhy-
toiminnan
kehittdaminen
ei taysin
toteutunut.

Hyvinvointi- ja
kulttuuripalvel
usetelit
kaytossa.
Kaytettyja
seteleita
v.2024 457
kpl (v.
2023 840
Kpl)

Turvallisten tydolojen
varmistaminen

Jokaisella tyontekijalla on hyvat
ja turvalliset tyotilat

Saannollinen vaarojen ja
riskien arviointi

Riskien ja
vaarojen
arviointiin
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Wpro -
tyotapaturmailmoitukset
aktiivisesti kaytossa ja

kasiteltyna, ilmoitusten maara

Sisdilmatyoryhma seuraa
sisdilma-asioiden tilaa.

Saannolliset tydsuojelutoimi-
kunnan tapaamiset

sahkdinen
tyokalu
kaytossa,
arvioinnit
toteutettu.

Sisdilmatyo-
ryhmalla ei
kokoontumi
sia

Tyosuojelutoi
mikunnan
tapaamiset
olleet yt-
toimi- kuntien
yhteydessa.
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