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Tilinpaatoksen laadinnasta

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain (410/2015), kirjanpitolain (1336/1997)
ja kuntalain 112 § § momentin nojalla annetun valtioneuvoston asetuksen tarkempia sdaanndoksia.
Kirjanpitolautakunnan hyvinvointi- ja kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja sadanndsten
soveltamisesta.

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadittava
tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatés toukokuun loppuun
mennessa. Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston
kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpaatos kesakuun loppuun mennessa.

Kunnan tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat
tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpdatoksen tulee antaa oikea
ja riittdva kuva kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta
olennaisuusperiaatteen mukaisesti. Tata varten tarpeelliset seikat on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnanjohtaja.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia
ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta
kuin kunnan tilinpdatos. Konsernitilinpdatés laaditaan konserniyhteiséjen taseiden ja
tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetdan lisaksi
konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden
kaytosta  tilikauden  aikana.  Kuntayhtymadn  tilinpaatdés  yhdistelladn  jasenkunnan
konsernitilinpaatokseen.

Kuntalain 115 §&:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettdava selvitys valtuuston asettamien
toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa.
Toimintakertomuksessa on myos annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen
liittyvista olennaisista asioista, jotka eivdat kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta,
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todenndkoisesta
tulevasta kehityksestda sekd tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman

riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS TILIVUODESTA 2025

Vuosi 2025 oli edelleen tiukan talouden aikaa. Valtuuston hyvdaksyman talouden
tasapainottamisohjelman edelleen jatkamiseksi vuonna 2026, valtuusto paatti hyvaksya uuteen
talousarvioon entista tehokkaamman tasapainotusohjelman rakentaminen.

Uusi ohjelma sisaltasa;

1) karsitun 2026 talousarvion

2) koko henkil6kuntaa kasittdvat muutosneuvottelut (yt) ja

3) kaikkia kunnan sopimuksia ja palveluja kasittavan arvokoripaketin rakentamisen.

Arvokoreissa avataan kaikki keskeiset kunnan palvelujen ostosopimukset, seka itse tuotettavat
palvelut, lapivalaistaan ne ja rakennetaan niista entistd edullisemmin toteutettavia. Tama kaikki
vuoden 2026 aikana toteutettavaksi pdatetyt sisdllytettiin 2025 lopussa rakennettuun uuteen
talousarvioon vuodelle 2026.

Vuonna 2025 aloitettiin myos uuden kuntastrategian ja elinvoimaisuusstrategian rakentaminen. Ne
valmistuvat vuoden 2026 alkupuolella.

Vuodelle 2025 hyvaksytty talousarvio oli -30 720 euroa alijadmdinen. Vuoden aikana tehtyjen
sopeuttamistoimien, saastojen ja hyvien rahoitustuottojen jalkeen Petdjaveden kunnan tilinpaatos
osoittaa 497 208 euroa ylijaamaa.

Verotuloja kertyi 96 400 euroa ennakoitua vahemman, kun taas valtionosuudet toteutuivat 565 600
euroa ennakoitua paremmin. Tdsta harkinnanvaraisen valtionosuuden osuus on 391 000 euroa.
Toive siitd, etta valtionosuusuudistus olisi toteutunut ja tuonut takaisin kunnan menettdmat eurot
eivat toteutuneet.

Vuoden aikana onnistuttiin parantamaan taloutta sen verran, ettd taseeseen kertynyt
kumulatiivinen ylijaama tilikauden lopussa on 1 718 760 euroa (v 2024 1,22 M€). Ylijamaiseen
tulokseen vaikuttivat merkittavasti metsatilojen myynnit, joista kertyi luovutusvoittoa 731 540
euroa ja kunnan saama 391 000 euron harkinnanvarainen valtionosuus. Jos nama kaksi
kertaluontoista erda poistetaan kunnan tilinpaatoksesta, tulos olisi noin - 623 000 euroa
alijagdmainen.

Tilinpaatoksen vuosikatteella 1 538 770 € kyettiin kattamaan poistot 1 051 320 € (146,36 %).
Tilinpaatoksen vuosikatteella kyettiin rahoittamaan korkomenot ja investoinnit. Mittavan
lainakannan lyhentamiseen tulos sen sijaan ei riittanyt.
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Lainakanta tilikauden lopussa on 17 557 080 euroa, asukasta kohden lainakanta on 4 996 euroa.

Vuodet 2024 ja 2025 olivat Petdjavedella nopeiden muutosten aikaa myds johtavien viranhaltijoiden
osalta.  Kunnanjohtajat ja hallintojohtajat vaihtuivat oltuaan vain Iyhyen aikaa virassa.
Viranhaltijoiden lilan nopea vaihtumien on ollut jarruttamassa Petdjaveden kunnan pitkajanteista ja
tuloksellista kehittamistyota.

Kunnan onkin jatkossa panostettava entistd enemman johtamisen tukemiseen, seka henkilékunnan
vhdessa tekemiseen, eli tiimityohon. Petdjaveden kunnassa on sitoutunut ja yhteistyokykyinen
henkilokunta, jonka tapaa tyoskennelld yhdessa on tarpeen kehittaa.

Euroopassa ja muualla maailmassa meneilladn olevat kriisit aiheuttavat epavarmuutta ja Suomen
talouskasvu supistui toimintavuoden aikana noin 0,5 %. Vuoden 2025 aikana talouden odotetaan
kdaantyvan kasvuun vajaan prosenttiyksikon. Yksityinen kulutus elpyy alkuun hitaasti, silla kuluttajien
luottamus talouteen on heikkoa, tyottomyys lisdantyy edelleen ja finanssipolitiikka kiristyy.
Toisaalta korkojen odotetaan yha laskevan, mika tukee kulutusta ja investointeja. Julkisen talouden
ennakoidaan velkaantuvan edelleen. Jatkossa kuntien talous on entista riippuvaisempi yleisesta
talous-, tyollisyys- ja verotulokehityksesta.

Toimintavuoden aikana valmisteltiin vuoden 2025 alussa kaynnistyvaa tyollisyysalueuudistusta.
Jatkossa Petdjavesi on yksi kahdeksasta Eteldisen Keski-Suomen tydllisyysalueen jasenkunnasta.
Vastuukuntana toimii Jamsa. Julkisten tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi kunnille varsin
tiukasti budjetoidulla rahoituksella. Vuoden 2026 alusta kuntatalouden suhdanneriskit kasvavat,
koska kuntien osuus tyottomyysturvamenojen rahoituksesta kasvaa. Kunta on vuokrannut
tyollisyysalueelle tyétiloja kunnanviraston alakerrasta. Toivottavasti toiminta vakiintuu kuluvan
vuoden aikana ja asiakkaat l|Oytdvat palvelut joustavasti ldheltd. Ainakin alkuvaiheessa
tyollisyyspalveluista on tullut uusi talousrasite kunnalle. Jatkossa onkin tarpeen lahted panostamaan
kunnan ja tyollisyyspalvelujen yhteisty6hon ja uusien toimintamallien rakentamiseen kunnan
tyollisyyden ja elinvoimaisuuden parantamiseksi.

Vaikka vuosi 2025 oli monella tavalla haasteellinen, on hyva kuitenkin huomata, ettd sujuvalla ja
padamaaratietoisella yhteistyolla parjaa myos vaikean ajan keskellda. Lammin kiitos kaikille kunnan
tyontekijoille, luottamushenkildille, asukkaille ja yhteistyokumppaneille Petdjaveden hyvaksi
tekemasta tyosta.

Allekirjoittanut hoitaa Petdjaveden vt. kunnanjohtajana siihen saakka, ettd vasta valittu uusi
kunnanjohtaja Markku Rautiainen aloittaa viran hoitamisen. Toivotan Markulle hyvia johtamisen
vuosia Petdjaveden kunnassa.

20.2.2026
Teppo Sirnid
kunnanjohtaja
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1.1.2. KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Kunnanvaltuusto

Ylintda paatosvaltaa kunnassa kayttda kunnanvaltuusto. Valtuustossa toimii 19 valtuutettua
kuntavaalien 2025 jalkeen, kesdkuusta 2025 alkaen. Valtuusto kokoontui vuonna 2025 yhteensa 9
kertaa ja kasitteli 95 pykalaa.

Valtuuston puheenjohtajisto vuonna 2025

Valtuuston puheenjohtaja Assamaki Hannu PS
Ensimmainen varapuheenjohtaja Vulli Paula SDP
Toinen varapuheenjohtaja Koskenranta Jari KESK
Kolmas varapuheenjohtaja Lesonen Tuija KD

Kuntavaalien jalkeen valtuusto valitsi uudet puheenjohtajat (9.6.2025 § 35):

Valtuuston puheenjohtaja Tiirola Mikko KESK
Ensimmadinen varapuheenjohtaja Harju-Kivinen Raija KD

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus huolehtii hallinnon ja toiminnan johtamisesta valtuuston hyvaksymien tavoitteiden
mukaisesti. Kunnanhallitukseen kuuluu 7 jasenta. Hallitus kokoontui vuonna 2025 yhteensa 19
kertaa ja kasitteli 293 pykalaa.

Kunnanhallituksen kokoonpano vuonna 2025

Puheenjohtaja Hautamaki Hanna KESK

Varapuheenjohtaja Malila Jere PS

Jasenet Ketola Tarmo VIHR
Konttinen Anne KOK
Kortemaki Juha KESK
Kytolehto Satu SDP
Partanen Heikki PS

Kunnanvaltuusto 9.6.2025 § 36 valitsi kuntavaalien jdlkeen uuden kunnanhallituksen:



Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasenet
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Kytolehto Satu
Sirni6é Teppo

Ekman Pekka
Hautamaki Hanna
Kukkonen Alpo
Makkonen Kristiina
Sarava Simo

SDP
KESK

SDP
KESK
KOK
KESK
KESK
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Lautakunnat ja muut toimielimet
Petdjaveden kunnassa toimivat seuraavat lautakunnat:
Tarkastuslautakunta Keskusvaalilautakunta
Hyvinvointilautakunta Kuntarakennelautakunta
Petdjaveden ja Multian yhteinen lupalautakunta

Lisaksi hyvinvointilautakunnan alla toimii yksil6asioiden jaosto.

Muita pysyvia toimielimia ovat nuorisovaltuusto, vanhus- ja vammaisneuvosto.

Tilivelvolliset viranhaltijat vuonna 2025:

kunnanjohtaja Arto Kummala, 5.10.2025 irtisanoutuminen (kunnanhallituksen esittelija)
vt. kunnanjohtaja Teppo Sirnio, 21.11.2025 alkaen (kunnanhallituksen esittelija)
hallintojohtaja Sari Kaakkomaki, 30.11.2025 irtisanoutuminen

sivistystoimenjohtaja Timo Holm (hyvinvointilautakunnan esittelija)

rehtori Ville Metsapelto 4.10.2025 alkaen (hyvinvointilautakunnan esittelija)

tekninen paallikko Reija Laamanen (kuntarakennelautakunnan esittelija)

Tilivelvollisia ovat lisdksi kunnan toimielinten jasenet.
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Perustietoja Petdjaveden kunnasta vuonna 2025

Perustettu:
Maakunta:
Seutukunta:
Ely-keskus:
Aluehallintovirasto:
Pinta-ala:

josta maapinta-ala

Asukasluku
Asukasluku 31.12.2025

Verotus 2025
Kunnallisvero-%
vakinaiset asunnot %
muut asuinrakennukset %
yleinen %

voimalaitokset %

Koululaitos
perusopetus 1-6 luokat
ylakoulu

lukio

Kuntakonserni

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma

Keski-Suomen liitto

Petdjaveden Tahtiasunnot Oy
Kiinteistd Oy Petdjaveden Kuntala
Kiinteistd Oy Petdjaveden Ankkuri

v. 1868

Keski-Suomi

Jyvaskyla

Keski-Suomi

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto
495,41 km?

456,40 km?

3.514

9,90
0,60
1,35
1,30
3,10

Kirkonkyla, Kintaus

Kansalaisopisto ja musiikkiopisto Keuruu
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1.1.3. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDEN KEHITYS

Yleinen talouskehitys

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla
mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijadma vuonna 2025, silld kuntien
kustannukset kasvoivat muun muassa TE-palvelu-uudistuksen myo6ta reippaasti. Odotettua
voimakkaammin nousseen tyottomyyden vuoksi uudistus oli alirahoitettu. Talouden tilan
heikkenemista selittavat myos verotulojen aleneminen seka valtionosuuksien leikkaukset.

Kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 lahes pelkastaan tyottomyyden aiheuttamien lisakulujen
vuoksi. Muissa tehtavissa, kuten esimerkiksi opetuksessa sekd yhdyskunta- ja ymparistopalveluissa,
kulutaso pysyi ennallaan. Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut eli toimintakate heikkeni 7,8
% eli noin miljardi euroa vuonna 2025.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 740 miljoonaa euroa vuonna 2025. Vuonna 2025 reilut kolmasosa
Manner-Suomen kunnista oli alijaamaisia tilikauden tuloksella mitattuna. Kunnat myivat
omaisuuttaan vuonna 2025 kuitenkin sadoilla miljoonilla euroilla. Kertaerat paransivat yksittaisten
kuntien tulosta merkittavasti.

Vuosikatteella mitattuna kuntien valiset erot tasoittuivat edelleen vuonna 2025. Verorahoitus ei
riittdnyt kattamaan kaikkia investointeja, silla kunnat pitivat investointitasonsa korkealla tasolla
my0s vuonna 2025. Osa investoinneista jouduttiin kattamaan siis lainalla. Kunnat ja kuntayhtymat
ottivat lisaa velkaa ja niiden yhteenlaskettu lainakanta kasvoi noin 21 miljardiin euroon.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli n. 740 miljoonaa euroa vuonna 2025. Tulos oli positiivinen 185
kunnassa ja negatiivinen 107 kunnassa.

(Lahde: Kuntaliiton talouskatsaus)
Tyollisyys

Tyomarkkinoiden kadnne parempaan siirtyy ensi vuoteen. Tyomarkkinoilla on kuitenkin alustavia
merkkeja siitd, ettd kddnne voisi olla kasilla. Tammi-lokakuussa 2025 tyollisten lukuma&ara supistui
0,6 prosenttia ja tyottomien lukumaara lisdantyi 15,4 prosenttia. Elo-lokakuussa tyo6llisten maara
on trendihavaintojen mukaan kaantynyt kasvuun. Lisaksi tyollisyysasteen trendi on noussut
syksylla hieman. Tyévoiman ulkopuolisten maaran supistuminen ja tydvoiman maaran kasvu on
toisaalta edelleen lisdnnyt syksylla myds tyottomien maaraa. Tyovoimaa on tyomarkkinoilla
runsaasti.

Runsaimmin ty6llisyys on alkuvuonna viime vuodesta vahentynyt alkutuotannossa,
kemianteollisuudessa ja erailla kaupan aloilla. Toisaalta tyollisten lukuma&ara on lisdantynyt
merkittavasti elintarviketeollisuudessa, logistiikkapalveluissa seka taiteen ja viihteen alalla.
Tehtyjen tyotuntien maara supistui tammi-lokakuussa tyollisten maarada enemman, joten

11
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keskimaaradinen tyodaika supistui tyollista kohden. Kehitykseen vaikutti osa-aikaisten palkansaajien
maaran lisddntyminen ja kokoaikaisten vahentyminen. Osa-aikaisten tyosuhteiden maaran
lisaantyessa tyotunnit supistuvat tyollisten lukumaaraa runsaammin. Maahanmuutto tukee
osaltaan tyovoiman tarjontaa. Tyévoiman maaran kasvu taas lisda tyottomien lukumaaraa.
Tyollisten maara supistuu tana vuonna keskimaarin 0,3 prosenttia.

Tyottomien lukumaara lisdantyi tammi-lokakuussa viime vuoteen verrattuna yha laaja-alaisesti ja
runsaasti. Tyottomyysasteen trendi nousi lokakuussa yli kymmeneen prosenttiin tydvoimasta.
Erityisesti naisten tyottomyys lisdantyi yli viidenneksen. Erityisen runsaasti lisddntyi 35—44-
vuotiaiden ty6ttomyys. Ammattiryhmissa tyottomyyden kasvu kosketti erityisesti
erityisasiantuntijoita seka palvelu- ja myyntiammateissa toimivia.

(Lahde: Taloudellinen katsaus, talvi 2025. Valtiovarainministerion julkaisuja — 2025:61)

Talouden syvin ahdinko on takana pdin, mutta pitkda odotus kasvun selvastad ja pysyvammasta
kdanteesta jatkui yha alkuvuonna. Tammi—kesakuussa 2025 Keski-Suomen ja koko maan yritysten
yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi 1,0 % edellisvuoden vastaavasta ajasta. Vientiliikevaihto kasvoi
Keski-Suomessa 2,3 % ja koko maassa 6,2 %. Alkuvuodelle leimallista oli vahvaa ensimmaista
neljannesta seurannut heikko toinen neljannes, jota painoi kasvanut kauppasodan uhka.

Paatoimialoilla liikevaihto kasvoi tai pysyi ennallaan tammi-kesdkuussa 2025. Romahduksen
kokeneella rakentamisen alalla liikevaihto kasvoi alkuvuonna Keski-Suomessa 7,7 %, kun koko
maassa kasvua kertyi vain 1,4 %. Alan syodksy oli Keski-Suomessa koko maata jyrkempi, mutta myos
toipuminen nayttadisi — hieman yllattaenkin — selvasti ripeammaltd. Yksityisissa palveluissa yritysten
lilkevaihto kasvoi Keski-Suomessa 2,7 % ja koko maassa 2,8 %. Teollisuudessa ja kaupan alalla
lilkevaihto polki paikallaan. Epdvakaa geopoliittinen tilanne luo jannitteita talouteen ja
toimintaymparistoon, mika heijastuu erityisesti teollisuusyrityksiin. Toisaalta globaali epdavarmuus
vauhdittaa puolustusteollisuutta ja sitd tukevaa muuta teollisuutta. Kaupan alan kasvua hyydyttaa
kuluttajien varovaisuus.

Keski-Suomessa oli joulukuun lopussa yhteensa 20 043 ty6tonta tyonhakijaa. Se oli 1 848 (10,2 %)
enemman kuin vuotta aikaisemmin ja 2 331 henkil6a enemman kuin kuukausi aiemmin. Tyottomien

tyonhakijoiden osuus maakunnan tyévoimasta oli joulukuussa 15,8 prosenttia.

Petdjavedellad oli joulukuun 2025 lopussa 217 ty6tonta tyonhakijaa, jolloin tyottémyysprosentti oli
13,2 %.

(Lahde: Keski-Suomen aikajanat, ELY-keskuksen tyollisyyskatsaus)
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1.1.4. OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Vuonna 2024 hyvaksytyn talouden tasapainotusohjelman toimenpiteiden toimeenpanoa jatkettiin
vuoden 2025 aikana. Valtuuston seka lautakuntien kokoa pienennettiin.

Kunnanvaltuusto paatti, ettd rakentajarahakautta jatketaan 31.12.2027 saakka. Kunnanvaltuusto
hyvaksyi Koskensaaren rantakaavan osittaisen kumoamisen alueidenkdyttolain 52 §&:n
tarkoittamalla tavalla. Kaavatyon tavoitteena oli kumota rantakaava eli ranta-asemakaava, jotta
rantayleiskaavan laajempi rakennusoikeus astuu voimaan. Kunnanvaltuusto hyvaksyi myds
Petdjaveden kunnan ilmastosuunnitelman. Kunnan rahoituksen varmistamiseksi
kuntatodistusohjelman kokonaislimiitti eli korkein kuntatodistusten yhteismaara eri rahalaitoksissa
nostettiin 19 miljoonaan euroon valtuuston paatoksella.

Kunnanvaltuusto paatti myyda viisi metsatilaa, jotka eivat ole kunnalle strategisesti tarkeita eika
niista ole saatavissa merkittdvdda puunmyyntituloa seuraavan 10-15 vuoden aikana.
Asuinrakennustonttien tarjouskampanja (30 %:n alennus) oli voimassa vuoden 2025 loppuun
saakka.

Kunnanvaltuusto paatti lakkauttaa sivistystoimenjohtajan viran taloudellisin ja tuotannollisin
perustein siten, etta virka lakkasi 31.12.2025, eika uutta sivistysjohtajan virkaa paatetty perustaa.

Kuntatodistusohjelman mukaisia luottoja konvertoitiin yhdeksi isommaksi luotoksi alkuvuonna
2026, joka on Petdjaveden kunnan kannalta edullisempi tapa. Luoton maara on 7 miljoonaa euroa.

Kuntayhteistyota tehtiin aktiivisesti myds vuonna 2025 ja esimerkiksi hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen yhteistyota jatkettiin Multian kunnan kanssa vakinaistamalla kuntien yhteisen
hyvinvointikoordinaattorin tehtava.

Johtavien viranhaltijoiden osalta tapahtui vaihdoksia. Syksylla valtuusto valitsi uuden
kunnanjohtajan ja hallitus talousjohtajan hallintojohtajan sijaan. Uudet viranhaltijat aloittavat
tyossdan kevaan 2026 aikana.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alijdaman kattamisen kasittely on viela kesken, minka vuoksi
Petdjaveden kunnan tilinpaatdksessa on 356 000 euron pakollinen varaus.

Petdjaveden kunnan tuotoista yli puolet (52,7 %) kertyivat verotuloista (n. 8,5 miljoonaa euroa).
Henkilostokulut muodostivat suurimman kulueran (54,4 %) ollen n. 8,09 miljoonaa euroa.
Henkilostokulut ylittyivat talousarvioon verrattuna noin 175 000 eurolla. Henkilstokuluja nostivat
kunnallisiin virka- ja tyoehtosopimuksiin kuuluvat paikalliset jarjestelyerat, jotka olivat ennakoitua
suuremmat.
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Kunnan tulorakenne 2025 tEur

Valtionosuudet

Verotulot

I|]

Toimintatuotot

a 2000 4000 & 000 21000 10000
Toimintatuotot Verotulot Valtionosuudet
ETA2025 3 240 B 587 3 604
31.12.2025 3 444 8491 4169

Kunnan kulurakenne 2025 tEur

Rahoituskulut q
Muut kulut q
Avustukset -'I
Aineet ja tarvikkeet —
Palvelu ostot _‘l
Henkilsstis kulut —

) 2 000 4000 & 000 & 000 10000
Henkilds tokul Aineet .
shiostaky Palvelu ostot |n:.=_-e g Avustukset Muut kulut  Rahoituskulut
ut tarvikkeet
ETA2025 7919 3725 1504 477 390 677
31.12.2025 8 004 3983 1301 679 387 470
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Verotulot, valtionosuudet seka rahoitustuotot ja kulut

Kunnan verotuloja kertyi reilut 96 000 euroa alkuperaista talousarviota vahemman. Valtionosuuksia
kertyi noin 565 600 talousarviota enemman, tastd harkinnanvarainen valtionosuus on 391 000
euroa. Myos OKM valtionosuudet toteutui talousarviota paremmin. Rahoitustuotot kertyivat
edeltdvaa vuotta paremmin, ja korkojen tasainen lasku vuoden 2025 aikana pienensi korkokuluja
220 000 euroa.

Vuosikate

Tilinpaatoksessa vuosikate toteutui talousarviota paremmin sen ollessa noin 1538 770 euroa.
Poistot olivat yhteensa n. 1 051 310 euroa. Tasapainoisessa taloustilanteessa vuosikatteen tulee
kattaa poistot.

Kunnan tilikauden yli-/alijsdm&t 2016-2025, 1000 euroa

10000

—8493
8000 = 7794

6000

4314
m—— ——, 4135
4000 3778
2000 2pa7——~2311
e 1719
762 ‘\\ 1777 497
215
. [ | — -
T - ]
514 -210 -179
-382 -
_2000 1119
-1888
-4000
-4016

-6000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I Tilikauden tules = =—=Tilikauden kertynytyli-falijaama

Tilikauden tulos on 497 208 euroa ylijégémdinen.
Investoinnit

Investointien toteumaprosentti oli vuodelle 2025 kokonaisuudessaan 98,1 %. Euromaaraisesti tama
tarkoittaa 617 000 € investointeja (netto). Suurimpina yksittdisind kohteina mm. Kintauden
osayleiskaavan laatiminen, Petdjakodin saneeraustyot, Kirkonkyldan koulun lukituksen uusiminen,
Kintauden mittauskaivon hankinta ja puhdistamon laitteiden saneeraus. Investointien tarkempi
kuvaus jaljempana asiakirjassa.
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Vuosikate, poistot ja nettoinvestoinnit 2016-2025
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Toimintaympariston kehitys
Elinkeinot

Kunnan menestys perustuu kasvuun. Ellei ole kasvua, elinvoiman edellytykset heikkenevat ajan
kuluessa. Petdjaveden kunnan elinvoiman perustana ovat aktiiviset asukkaat ja osaavat yrittdjat,
seka toimivat kuntapalvelut ja infrastruktuuri.

Petdjaveden kunnan elinkeinojen kehittamisesta on linjattu kunnan strategiassa 2023-2025.
Strategian mukaan elinkeinoelamaa kehitetaan yhteistydssa yrittdjien ja yhteisdjen kanssa.

Petdjaveden suurin tydnantaja on kunta ja toiseksi suurin on Keski-Suomen hyvinvointialue.

Elinkeinorakenne 2023

Alkutuotanto 11,9 %
Jalostus 17,4 %
Palvelut 68,7 %

Muu 2,3 %

Aloittaneita yrityksia oli vuonna 2025 PRH:n (Kuntamaisema) mukaan yhteensa 8 ja lopettaneita 9,
kun vuonna 2024 aloittaneita oli 19 ja lopettaneita 9.

Asuinkunnassaan tyossdkdyvien osuus on huomattavasti alemmalla tasolla koko maahan
verrattuna. Viimeisin tilastojulkaisu on vuodelta 2023 ja asuinkunnassa tydssdkdyvien osuus oli
Petdjavedelld 34,7 %, kun se koko maassa oli 64,2 %. Pendeldintiaste on Petdjavedella Keski-Suomen
korkeimpia (65 %) ja tyopaikkaomavaraisuus pienin (52 %). Noin 65 % Petdjavedeltd
ulospendeloivista kay paivittain tyossa Jyvaskyldssa.
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Tyollisyys Keski-Suomessa ja Petajavedella

Tyottomyysaste tammi-joulukuu 2023-2025
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(Léhde: Tilastokeskus, StatFin arkistokanta, Elinvoima Kuntamarkkina)

Keski-Suomessa oli joulukuun 2025 lopussa yhteensad 20 043 tyotonta tyonhakijaa, mikd on 1 848
enemman kuin edellisend vuonna vastaavana aikana. Keski-Suomessa tyottomien tyonhakijoiden
osuus tyovoimasta joulukuussa 2025 oli 15,8 %, joka oli maan korkein yhdessa Pohjois-Karjalan
kanssa. Ty6ttomien tyonhakijoiden maara laski Keski-Suomessa vain 2 kunnassa verrattuna viime
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Pitkdaikaistyottomien maara kasvoi Keski-Suomessa
verrattuna vuoden takaiseen tilanteeseen. Petdjavedelld yli 50-vuotiaista tyottomana oli
joulukuussa 91 henkiléa, kun vuonna 2024 vastaava luku oli 90. Pitkaaikaisty6ttémana oli 79
henkil6a, kun vuonna 2024 heita oli 90 henkil6a. Avoimia tyopaikkoja Petdjavedellad oli joulukuun
lopulla 0, kun vuonna 2024 joulukuussa niita oli 11.

Keski-Suomen tyottomista tydnhakijoista oli joulukuussa 2025 kokoaikaisesti lomautettuja 1 848.
Vuoden 2024 joulukuusta kokoaikaisesti lomautettujen maara laski 272 henkil6lla.

Asuminen

Vuokra-asumisen ongelmana on asumisen suhteellinen kalleus Jyvaskylan seutuun verrattuna seka
asuntojen kunto ja koko. Yksin asuvien ruokakuntien lisddntyessa ei ole tarjolla sopivia vuokra-
asuntoja. Lisaksi vanhusvdestdn asumiseen sopivia hyvakuntoisia vuokra-asuntoja ei ole tarjolla
riittdvasti. Kotona asumisen mahdollistavia esteettomyyskorjauksia tulisi voida tehda nykyista
enemman myds ikdihmisten omilla varoilla.

Edullisten ja hyvdkuntoisten vuokra-asuntojen tarjontaa kaikille ikdryhmille ja asuntokunnille tulisi
pystya lissdmaan lahivuosien aikana. Tilastoitua asunnottomuutta ei kunnassa ole.

Uusien asuntojen rakentaminen on keskittynyt lapsiperheiden omakotitalorakentamiseen kunnan
tarjotessa valjia ja edullisia tontteja.
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1.1.5. KUNNAN HENKILOSTO

Petdjaveden kunnan henkilostomaara pieneni jonkin verran edellisvuoteen verrattuna. Kunnan
henkilostomaara 31.12.2025 oli 154 henkiléd, kun se vuotta aiemmin oli 173 henkil6d. Kunnan
henkilostoa koskevat muut tiedot esitetdan erillisena henkilostokertomuksena, joka saatetaan
valtuuston kasiteltavaksi samanaikaisesti tilinpaatoksen kanssa.

lukumaara henkiltyovuodet
Palvelualue 2025  miehet naiset yhteensd miehet naiset yhteensa
Konsernijohtamisen palvelualue 2 5] 8 2,66 8,04 10,70
Kuntatekninen palvelualue 7 12 19 814 1199 2013
Sivistyksen palvelualue 23 104 127 2913 9967 12880
YHTEENSA 32 122 154 3993 119,70 159,63

lukumaara henkiltyovuodet

Palvelualue 2024  miehet naiset yhteensa miehet naiset yhteensa
Konsernijohtamisen palvelualue
Kuntatekninen palvelualue
Sivistyksen palvelualue
YHTEENSA

22 20
12876
162,11

Toteuma poikkeama

2025 2025 2025
Henkildstokulujen toteuminen 7919 410,00 8094 310,10 -174 900,10
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Tavoite

Tavoitearvo (mittari ja
vertailuarvo)

Toimenpiteet

Seuranta

Yhteisollisyys ja
tyonilo

Positiivinen tyénantajakuva:

rekrytoinneissa patevia ja
hyvia hakijoita;
henkilostokyselyssa
suosittelisitko tydnantajaa
tuttavillesi kylla-vastaukset
>75 %

Koko kunnan henkiloston
yhteiset tapahtumat/
tilaisuudet, vahintaan
1/vuosi

Tyoyksikoiden ja koko
kunnan toiminnan
nakyvaksi tekeminen
(some, henkilostokirje,
lehdet jne.)

Tilaisuuksien jarjestaminen
ja palautekyselyt
tilaisuuksista

Henkiloston Intran
kaytto lisdantynyt

TyOssa
kehittyminen ja
kehittdminen,
osaamisen
vahvistaminen
seka uusien
toimintatapojen
kayttoéonotto

Tyontekijoiden koulutus on
suunniteltua ja
tavoitteellista

Toteutuneiden koulutusten
maara 3 pva/henkild

Kehityskeskustelujen
toteutuminen 100 %

Tehtdvankuvat ovat
ajantasaisia ja joustavia,
varautuminen muutokseen

my0s tehtavankuvien kautta

Ajantasainen
koulutussuunnitelma ja
suunnitelman seuranta,
tasapuolisuuden
varmistaminen

Kehityskeskustelut
vuosittain jokaiselle,
tavoitteiden seuranta ja
arviointi osana
kehityskeskusteluja,
tehtdvankuvien lapikaynti
osana keskusteluja

Kehityskeskustelut ja
tehtavankuvat kayty
lapi vuonna 2025.

Tyohyvinvoinnin
vahvistaminen

Sairauspoissaolojen
vahentyminen

Vastausprosentti > 50 %

Hyvinvointi- ja
kulttuuripalveluseteleiden
kayttoaste > 70 %

Varhaisen tuen mallin ja
korvaavan tyoén mallin
aktiivinen kaytto,
esimiehen oikeutta
myontaa lyhyet
sairauslomat kadytetaan,
etatyo

Henkilostokysely
ty6hyvinvoinnin
kehittamiseksi

Hyvinvointi- ja
kulttuuripalveluseteleiden
kaytto jatkuu aktiivisena

Varhaisen tuen ja
korvaavan tyon malli
kaytossa.

Henkilostokysely on
toteutettu vuonna
2025. Sen
vastausprosentti oli
38,6 %.

Hyvinvointi- ja
kulttuuripalvelusetelit
kaytossa.

Turvallisten
tyoolojen
varmistaminen

Jokaisella tyontekijalla on
hyvat ja turvalliset tyotilat

Wpro
ty6tapaturmailmoitukset
aktiivisesti kaytossa ja

Saannollinen vaarojen ja
riskien arviointi

Sisdilmatydryhma seuraa
sisdilma-asioiden tilaa.

Wpro-
tapaturmailmoitukset
kaytossa ja kdaydaan
lapi
yhteisty6toimikunnassa
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kasiteltynd, ilmoitusten Saannolliset
maara tyosuojelutoimikunnan
tapaamiset

1.1.6. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Talouden tasapainotustoimenpiteitd on jatkettava pitkajanteisesti. Tulevien vuosien rahoitus jatkuu
valtionosuuksien osalta nykyisilld perusteilla. Vuodelle 2026 kaavailtu valtionosuusuudistus on
siirtynyt eteenpain. Kunnalla on edessaan haasteellisia talousvuosia, jotta talous saadaan kestavalle
pohjalle ja kertyneet ylijaamat lahtevat jalleen kasvamaan.

Kunnan toimintakatteen osalta uhkatekijand on verotulojen ja erityisesti valtionosuuksien
vdaheneminen tai vain vahdinen kasvu seka ulkoisten tulojen epdavarmuus. Tulevaisuudessa riskina
on edelleen hyvinvointialueen palveluverkon supistuminen ja kiinteistdjen jaaminen kuntien
rasitteeksi.

Kunnan on pystyttava tuottamaan palvelut jatkossakin kustannustehokkaasti. Kunnan elinvoiman
kehittdmiseen on panostettava, jotta vaestdon lasku voidaan pysayttdad ja kunnan tekemien
palvelupanostusten kayttdé pysyy hyvalla tasolla. Kunnan suurimmat taloudelliset riskit ovat
edelleen konserniyhtidissa. Tahtiasuntojen taloustilanne on haastava. Investointitaso on sovitettu
kunnan realistiseen talouden tasoon.

1.1.7. ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Petdjaveden kunnan toiminnassa noudatetaan kunnanhallituksen hyvaksymia sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeita.

Kunnan strategian toteutumiseen ja toimintaymparistoon liittyvat riskit

Toiminnan ohjaamiseen liittyy erilaisia lakisdaateisia ohjelmia seka muita toimenpideohjelmia ja -
ohjeita. Hallintosadantéa on paivitetty useampaan otteeseen valtuustokauden aikana. Muita
suunnitelmia ja ohjeistuksia on pdivitetty tarpeen ja resurssien mukaan.

Suunnitelmien ja ohjeiden tehokas jalkauttaminen nousee entistd tarkedampaan rooliin vahenevan
henkiloston laajenevissa toimenkuvissa.

Kuntiin on viime vuosina vaikuttanut merkittavasti mm. hyvinvointialueuudistus ja talouden
sopeuttamistarpeisiin  liittyvat  yhteistoimintaneuvottelut.  Kaikki  uudistuksien tuomat
sopeuttamistarpeet eivat ole edelleenkaan konkretisoituneet. Muutokset kuormittavat aina koko
henkilostda ja tydssa jaksaminen voi vaarantua ainakin hetkellisesti. Mikali poissaolot lisdantyvat,
voi lakisdateisten toimintojen toteuttaminen vaarantua.
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Kunnan viestinndn nopeutta ja avoimuutta parantamaan on otettu kayttdon jo aiemmin kunnan
some-kanavat (Facebook ja Instagram) ja kunnan internetsivuja on paivitetty. Kunnan viestinndn
tulee tukea avoimen ja kuntalaisvaikuttamisen mahdollistavaa kunnan toimintatapaa.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset riskit liittyvat mm. palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkiloston toimintaan
ja osaamisen, organisaation toimivuuteen, prosesseihin, jarjestelmiin, sopimuksiin, vaarinkdytoksiin
ja muuhun lain vastaiseen toimintaan. Toiminnallisten riskien hallintaa toteutetaan osana
talousarvion valmistelua, tehtavien suunnittelua ja seurantaa.

Merkittavia riskeja ja taloudellisia menetyksia saattaa aiheuttaa, mikali hankintalakia ja -ohjeita ei
noudateta. Myos muut kunnan sdannot ja ohjeet luovat kunnan toimintaan yhtendisyyttd ja
uskottavuutta. Ohjeiden kdytantdon vieminen vaatii edelleen panostusta ja ohjeiden paivittaminen
vaatii aktiivista seurantaa ja resurssia.

Palvelualueiden kartoituksen mukaan toiminnallisista riskeista selvasti suurimpana korostuu
henkilostoresursseihin liittyva riski. Henkilostoresurssien niukkuus ja liian vahdinen osaavan
henkiloston maara johtavat tyotehtdavien maaran kasvaessa epatarkoituksenmukaiseen tyonjakoon
ja altistavat virheille ja toiminnan hairiintymiselle. Riskit liittyvat avainhenkildihin, ns. hiljaisen
tiedon siirtymiseen ja toiminnan jatkuvuuteen dkillisten lyhyiden tai pidempiaikaisten poissaolojen
tai henkilostovaihdosten sattuessa, kun kaikille tehtaville ei ole osoitettavissa osaavaa varahenkil6a.
Toiminnan sisdltomuutokset ja laatu edellyttavat jatkuvaa osaamisen kehittdmista ja osaamistason
sailyttdmisen epdonnistuminen on riski. Henkiloston vaihtumisen osalta huolellinen ja
systemaattinen perehdyttaminen vahentaa toiminnan jatkuvuuteen ja laillisuuteen liittyvaa riskia.

Esihenkilotyohon panostaminen, yhtendisten kdytantdjen luominen ja varhainen tuki ongelmien
ilmaannuttua vahentdvat henkilostoriskien vaikutuksia. Kattavat kehityskeskustelut ja
tehtavakuvausten laatiminen ja ajantasaisuus vahentavat virheita ja tydnjaossa olevaa epaselvyytta.
Lisdksi korvaavan tyon malli seka riskienhallinnan ja vaaratapahtumien sovellus ovat osaltaan
toimenpiteita henkildstoriskien hallitsemiseen.

Palvelualueiden kartoituksen mukaan toiminnallisissa riskeissa korostuvat myods talousresurssien
riittamattomyys lakisddteisten palvelujen ja kuntastrategian tavoitteiden toteuttamiseen seka
poikkeustilanteiden aiheuttamat riskit tehtavien hairiéttémaan toimintaan ja nopeiden muutoksien
vaatimaan reagoimiseen.

Rakentamiseen, urakoihin ja hankintoihin liittyy aikataulu-, kustannus- ja laaturiskeja, joita hallitaan

hankinnan hyvalla suunnittelulla, johtamisella sekda valvonnalla ja tarkastuksilla, jotka
dokumentoidaan huolella. Kunnalla on myds keskeytysvakuutuksia.
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Korjausvelan kasvattamiseen/kasvamiseen liittyvat mahdolliset riskit toteutuvat kiinteistojen ja
kunnan infrastruktuurin kaytettdvyyden ongelmina, vahinkotapahtumina ja jatkuvuuden
vaarantumisena. PTS-suunnittelu rahoituksen varmistamisineen on riskinhallinnan keino.

Talouteen liittyvat riskit

Petdjaveden kunnan taloudelliset riskit muodostuvat markkinariskeista lainojen, takausten ja
sijoitusten osalta, talousarvion tasapainon saavuttamiseen liittyvista riskeista ja sopimusriskeista.

Kunnan takaukset ovat kohdistuneet kunnan tytaryhtion lainoihin. Kunnan tytaryhtion lainojen
takausriski on olemassa. Yhtio karsii paikoin epatarkoituksenmukaisesta kiinteistokannasta ja vaikka
tayttoaste on parantunut viimeisten vuosien aikana, on kiinteistdkannan osalta tarpeen tehda viela
toimenpiteita.

Kunnan talouden tasapainoa on haettu pitkdjannitteisesti palvelujen suunnittelulla, kustannusten
hillinnalla, oikealla palvelu- ja henkilostomitoituksella, ennakoinnilla ja laaja-alaisella yhteistyolla
sekd palvelujen turvaamiseksi lakisdateisten palvelujen priorisoinnilla. Epatasapainossa oleva
kayttotalous vaikeuttaa kunnan valttamattomien investointien toteuttamista. Talouden
tasapainottamisohjelman toimenpiteisiin liittyy mahdollisia riskeja niiden toteutumisesta. Talouden
tasapainotusohjelma on paivitetty vuoden 2025 aikana vastaamaan toimintaympariston ja
rahoituksen muutoksia. Vuoden lopulla aloitetut yhteistoimintaneuvottelut jatkuvat vuoden 2026
alkupuolella.

Petdjaveden kunta on hoitanut investointien rahoituksen lyhytaikaisilla kuntatodistuksilla.
Konsernin lainat ovat pitkdaikaisia lainoja. Lainoihin liittyy korkoriski. Lainojen korkoriskien
vahentamiseksi kunnan kuntatodistusten muuttamista osittain kiinted- tai vaihtuvakorkoisiksi
lainoiksi selvitetdan ja toteutetaan vuoden 2026 aikana.

Kunnan sijoitusperiaatteita on tarkasteltu aktiivisesti ja vuoropuhelua salkunhoitajien kanssa on
kayty saannollisesti. Sijoitusriskia kasvatettiin hieman parempien tuottojen saamiseksi ja riski on
edelleen maltillinen.

Sopimusriskeihin varaudutaan paremmalla sopimushallinnalla, sopimusosaamista vahvistamalla,
vastapuoliriskien kartoittamisella seka ylipaataan kiinnittamalla huomiota tarvittavien sopimusten
laadintaan ja hankintaohjeiden paivittamiseen. Kunnalla ei ole ollut merkittavia sopimuksiin liittyvia
toteutuneita riskeja vuonna 2025.

Paatoksentekoon liittyvat riskit

Paatosten valmisteluun liittyy kuntastrategian linjausten mukaisuudesta huolehtiminen,
lainsdadannon ja muiden saadosten noudattaminen ja arviointi paatosten vaikuttavuudesta.
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Palvelualueiden riskiarvioinneissa on havaintoja, etta esimerkiksi tiukentuneet henkil6stéresurssit
voivat johtaa puutteellisiin tietoihin esimerkiksi lainsdadannon muutoksien myota. Lisaksi paatosten
seurausvaikutusten arviointi vaatii edelleen panostusta, kuin myds paatdsperustelujen nojaaminen
kuntastrategiaan. Taydennyskoulutuksella, hyvalla valmistelulla, asiantuntevalla paatoksenteolla
seka riittavalla yhteistyolld viranhaltijoiden ja pdatoksentekijoiden kesken voidaan ennakoida ja
hallita paatoksentekoon liittyvaa riskia.

Riskit liittyvat myos esteellisyyksien havaitsemiseen ja niistd ilmoittamiseen. Toimielinten
nimeamisessa tulisi jo ottaa huomioon toimialalla mahdollisesti esiintyvat yleisimmat esteellisyydet,
jotta toimielimen paatoksentekokyky ei vaarannu. Lisaksi tulisi pystyd varmistamaan
luottamushenkildiden ja virkamiesten jaaviyden tunnistaminen osaamista ja koulutusta lisdamalla.

Tietojarjestelmariskit

Tietojarjestelmien riskit liittyvat jarjestelmien, tietoverkkojen ja tietojen kasittelyn luotettavuuteen,
tietojen eheyteen ja saavutettavuuteen seka tyontekijoiden tietoturvalliseen toimintaan. Etatyon
lisddntyminen on osaltaan tuonut uusia vaatimuksia tietojarjestelmille ja niiden toimivuudelle ja
kehittamista ja arviointia on tehty aktiivisesti.

Arvioinnin perusteella aiempiin vuosiin verrattuna on edelleen havaittu riskien lisddantyminen
tietojarjestelmien hairiottomyydessa, yhteensopivuudessa ja kaytettdavyydessa. Riskit on
tunnistettu ja niitd pyritddan vadhentdamaan yhteistyossd jarjestelmien toimittajien kanssa.
Pilvipalveluihin kohdistettu tietojenkalastelu on lisdantynyt. Riskeja tdman osalta on pyritty
vdahentdmaan henkiloston koulutuksella ja siséisilld ohjeilla seka ajantasaisella tiedotuksella.

Uusien ohjelmistojen nopea kayttoonotto aiheuttaa haasteita henkiloston perehdyttamiseen seka
tietosuojaan liittyvien ohjeiden ja kaytanteiden oikea-aikaiseen paéivittamiseen. Lisdksi
henkilokunnan vaihtuvuus on tuonut haasteita tietoturvan ja tietosuojan jalkauttamiseen
palvelualueilla.

Ymparistotekijat

Kunnan toiminnasta ymparistoon kohdistuu kohtuullisen vahan riskeja. Kunta pyrkii huomioimaan
ymparistotekijat paatoksenteossa ja toiminnassaan, kuten mm. urakoiden suunnittelussa ja
toteutuksessa.
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1.2. SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN JARJESTAMINEN

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, lakien sdannoksia,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja omaisuus ja voimavarat turvataan.
Lisaksi sisdisen valvonnan tavoitteena on vahvistaa hyvaa johtamis- ja hallintotapaa. Sisdisen
valvonta on osa organisaation jokapaivaista toimintaa.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisdinen valvonta ja siihen
liittyva riskien hallinta on Petdjaveden kunnassa jarjestetty. Selonteossa on selvitettdava, onko
valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisdistd valvontaa on tarkoitus
kehittdaa voimassa olevalla suunnittelukaudella.

Kunnanvaltuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista ja edellyttds, ettd kuntakonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla
on riittava sisdinen valvonta ja riskienhallinta. Kunnanhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistamisesta ja asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja
tuloksellisuudesta. Palvelualueita velvoitetaan suorittamaan sisdista valvontaa ja riskienhallintaa
saannonmukaisesti toimintavuoden aikana sekd arvioimaan sen toteutumista, puutteita ja
kehittamistarvetta osin osavuosikatsauksien yhteydessda ja kokonaisuutena tilinpaatoksen
toimintakertomuksessa. Arvioinnin on kohdistuttava erityisesti aiemmissa arvioinneissa tehtyjen
kehittamisehdotusten toteutuksen onnistumiseen.

Riskienhallinnan maaraykset ovat osa sisdistd valvonnan ohjeistusta. Riskienhallinnassa ohjeistetaan
keskittymaan keskeisimpiin riskeihin ja sisdisessa valvonnassa havaittuihin kehittdmiskohteisiin.
Riskienhallinnassa ja riskien arvioinnissa on sisdisen valvonnan ohjeen mukaan noudatettava
soveltuvin osin ISO 31000 standardin mukaisia periaatteita, missa riskienhallinta otetaan huomioon
tavoitteiden asettelussa, paatoksenteossa ja prosessien eri vaiheissa. Riskienhallinnan tulee olla
jarjestelmallista, ajantasaista ja perustua parhaimpaan saatavilla olevaan tietoon. Sen tulee olla
kattavaa, avointa, muutoksiin reagoivaa ja toistuvaa. Lisaksi siina tulee ottaa huomioon inhimilliset
ja kulttuuriset tekijat ja sen tulee tukea organisaation jatkuvaa kehittamista.

Sisdisen valvonnan selonteko pohjautuu tilivelvollisten viranhaltijoiden laatimaan sisdisen
valvonnan ja riskien hallinnan kartoitukseen. Itsearviointien perusteella sisdinen valvonta ja riskien
hallinta on paasaantoisesti hoidettu hyvin. Sisdinen valvonta tuottaa kohtuullisen hyvin varmuuden
toiminnan laillisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan mukaisuudesta, varojen ja omaisuuden
turvaamisesta seka johtamisen edellyttdaman Iluotettavan toiminnallisen ja taloudellisen
informaation riittavyydesta.
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Saadosten, maardysten ja paatosten noudattaminen ja johtamisen tila

Saannot, maaraykset ja toimintaohjeet on pyritty pitdmaan ajan tasalla ja niitd uudistetaan tarpeen
mukaan. Vuoden 2025 aikana padivitettiin ja laadittiin keskeisida saantdja ja toimintaohjeita, kuten
mm. hallintosaanto.

Kokouskaytantdjen kokouskutsumenettely on sahkdinen ja luottamushenkiléalusta on kaytossa
valtuustolla, hallituksella ja lautakunnilla. Kutsut kokouksiin l|dhetetddn paasdantoisesti
sahkopostitse luottamushenkilosdahkdposteihin ja kokousaineisto, sekd muu materiaali [6ytyvat
alustalta.

Luottamuksen lisdaminen paatoksenteossa edellyttda ennen paatoksentekoa pidettdvia selostus- ja
neuvottelutilaisuuksia, joita on pyritty toteuttamaan mm. puheenjohtajapalaverikdaytannolla ennen
kokouksia.

Sisdisen valvonnan ohjeen kdytantoon vieminen vaatii edelleen panostamista ja ohje on syyta
tarkistaa ja paivittaa. Ulkoinen tarkastus on kaynyt ldpi kunnan toimielimien ja viranhaltijoiden
poytakirjoja ja kuullut johtavia viranhaltijoita vuoden aikana.

Kunnanhallituksen tiedossa ei ole lakisdateisten tehtdvien laiminlyonteja tai muutoin lakien ja
saannosten tai hyvan hallintotavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava korvaus, kanne tai
muu vaatimus tai oikeusseuraamus.

Selonteko tavoitteiden toteutumisesta, varojen kaytosta ja tuloksellisuudesta

Kunnan palvelualueiden vaikuttavuus- ja laatumittarien laatimiseen on panostettu ja talouden
lisdksi voidaan entista paremmin seurata myos toiminnan kehittymista. Raportoinnin kehittaminen
on kuitenkin jatkuvaa. Loppuvuoden 2024 aikana kunnassa otettiin kdyttoon talouden raportointiin
ja seurantaan liittyen uusi jarjestelma, joka helpottaa johdon ja esihenkildiden sadnndllista talouden
seurantaa. Kayttédnoton jalkauttamista ja ohjeistuksia tulee edelleen tasmentaa.

Kunnassa ei ole erillista sisdisen tarkastuksen yksikkoa.
Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty

muualla tdssa toimintakertomuksessa. Talousarvion toteutumisosassa selvitetdaan merkittavimmat
poikkeamat taloudessa ja toiminnassa seka niiden johdosta tehdyt toimenpiteet.

25



Petdjaveden kunta
Tilinpaatos 2025

Selonteko omaisuuden hankinnasta, luovutuksesta ja hoidosta seka tilojen kaytettavyys ja
kustannustehokkuus

Kunnanhallituksen tiedossa ei ole omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta
laiminlyOonteja tai virheellisia menettelyja, josta kunnalle saattaisi aiheutua korvaus- tai muuta
vastuuta.

Sopimusten hallintaa kehitetdan edelleen huomioiden koko sopimuksen elinkaari.

Hankintojen kilpailutuksessa ei ole havaittu merkittavia puutteita. Kunta kayttaa hankintatoimessa
hankintarenkaita merkittavimpien hankintaerien osalta. Lisdaksi mm. urakkakilpailutuksessa
kdytetdan asiantuntijoita.

Vakuutusten tietoja on paivitetty aktiivisesti, vakuutusten kilpailutustarve on selvitetty ja
vakuutukset on todettu ajantasaisiksi. Vakuutusturva on riittavan kattava.

Selonteko hallinnon jérjestamisesta ja organisaation toimivuudesta seka henkil6ston
hyvinvoinnista

Kunnan henkildston tehtdavakuvausten ajantasaisuus on parantunut ja kehityskeskusteluja kdydaan
kattavasti varhaisen tuen tunnistamiseksi ja osaamisen kehittamiseksi. Henkiléstén hyvinvointia
seurataan erillisellda henkilostokertomuksella. Toimintatapojen yhtendistamiseksi on laadittu ohjeita
ja esihenkil6tapaamisissa perehdytetdan uusiin toimintamalleihin.

Henkildston avainhenkiloriskeja ei ole pystytty kaikilta osin poistamaan ja edelleen osalta kriittisia
tehtavia puuttuu sijainen. Henkilostéresurssia on talouden tasapainotusohjelman mukaisesti
vahennetty palvelualueilla ja vahennyksien myo6ta kriittisten tehtavien sijaistamisen jarjestaminen
on osin entistd haastavampaa. Henkilostovaihdokset ja henkiloston riittavyys seka saatavuus ovat
osaltaan tuoneet haasteita henkiléston hyvinvoinnista huolehtimiseen.

Riskienhallinnan arviointi

Kunnan suurimmat riskit nahtiin toimintaympariston muutoksissa, tietojarjestelmien toimivuudessa
ja viestinnassa seka henkiloston riittavyydessa. Lisaksi kunnan taloudenhoitoon kohdistuvat riskit,
konserniyhtidihin sisaltyvat riskit ja palvelutoiminnan kysyntdan liittyvat riskit on tunnistettu.
Riskien kartoittaminen on ollut riittdvan kattava ja ajantasainen. Toiminnan haavoittuvuudet on

havaittu. Kokonaisarviona voidaan todeta, ettd kunnan merkittavimmat riskit on tunnistettu ja
toimenpiteet niiden hallitsemiseksi ovat riittavan hyvalla tasolla.
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Selonteko tiedon kulusta

Tiedonkulku paattdjien ja viranhaltijoiden valilla on perustunut kokouksiin, saanndlliseen
osavuosiraportointiin, kokousten yhteydessa pidettdviin iltakouluihin ja seminaareihin,
erillisneuvotteluihin sekd muuhun tiedottamiseen.

Sisdisessa tiedonkulussa on havaittu joitakin puutteita, joita on pyritty parantamaan mm.
saannollisellda henkilostokirjekdaytannolla, paivittamalla aktiivisesti sisdisen viestinnan intraa seka
yksikoittdin pidettavilla henkilostoinfoilla.

Arvio tietojarjestelmariskien hallinnasta

Riskien ja uhkien tilannetta seurataan aktiivisesti ja mahdollisista uhkista ja riskeista tiedotetaan.
Henkildston digiturva- ja tietosuojaosaamista ja erityisesti riskitietoutta on kehitetty ja vahvistettu
aktiivisesti. ICT-valmiussuunnitelma on paivitetty vuonna 2024. Suunnitelma paivitetdaan vuosittain.

Tietohallinto on laatinut kunnalle digiturvapolitiikan ja tietosuojapolitiikan, ja kunnanhallitus on
paatokselldan hyvaksynyt nama. Tietosuojaohjeita on paivitetty ja niistd on koostettu Tietosuojan
kasikirja henkilostolle. Kunnan etatyoohje on paivitetty ja tietohallinto on aktiivisesti tiedottanut
tietoturvaan liittyvista ajankohtaisista asioista. Kunnan pilvipalvelulinjaukset hyvaksyttiin
kunnanhallituksessa syksylla 2024.

Rekisterinpitdjan tietosuojaa koskeva osoitusvelvollisuuden mukainen dokumentaatio seka
informointivelvollisuutta koskeva dokumentaatio on toteutettu. Kunnassa on laadittu ohjeistukset
sekd kanavat tietoturvaloukkausten ilmoittamiseksi, tarvittavat informointilausekkeet seka
informointi-/tietosuojaselosteet. Kunta on toteuttanut ilmoittajansuojelulain  mukaisen
whistleblowing -kanavan.

Kunta on palveluissaan ohjeistanut yha vahvemmin myds asiakkaitaan digiturvan ja tietosuojan
riskeista ja ohjannut asiakkaitaan tietoturvallisiin asiointikanaviin, kuten kayttamaan suojattua
sahkopostipalvelua sekd vahvan tunnistautumisen sdhkoisia lomakkeita.

Sisdisen valvonnan kehittaminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan yhtendinen ohje on kdytdssa, samoin sdahkdinen
tyoturvallisuusjarjestelma. Ohje on syyta pdivittda ja samalla panostaa ohjeen viemiseen
kdaytantoon. Kunnan suurimpiin riskeihin tulisi hakea ratkaisuja yhteistyo6lla. Henkiloston vahaisyys
koetaan hyvan sisdisen valvonnan esteend, vaikka sisdisen valvonnan koetaan yleisesti
parantuneen.
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1.3. TILIKAUDEN TULOS JA TOIMINNAN RAHOITUS

Toimintakate on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen tarpeen
toiminnan kuluista.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot/ (Toimintakulut-Valmistus omaan kdyttéén)

Kunnan koko, toimintojen vyhtidittaminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten vyllapitdminen
vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyvhennyksiin.  Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettdvien kdyttdomaisuuspoistojen suuruinen,
kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttoon
seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista:

=100 * vuosikate/Poistot

Kun tunnusluvun arvo on 100 % oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan
kuitenkin pitda patevanda vain, mikdli poistot vastaavat kunnan keskimaardistd vuotuista
investointitasoa. Investoinnilla  tarkoitetaan  talléin  poistonalaisten  investointien
omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet, liittymismaksut
ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot ja alijdamainen kun vuosikate alittaa
poistot. Myods nama vadittamat pitavat paikkansa vain, mikali poistot vastaavat keskimaaraista
vuotuista investointitasoa. Mikali vuosikate on alijadmainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate €/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden
arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu
keskimaardinen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.
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TULOSLASKELMA
ulkoinen
Toimintatuotot 3 444 2505
Myyntituotot 1359 1151
Maksutuotot 236 256
Tuet ja avustukset 311 386
Muut tuotot 1538 B02
Toimintakulut -14 444 -13 983
Henkilastokulut yhteensa -8054 -8154
Palvelujen ostot -3983 -3578
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1302 -1367
Avustukset -678 -483
Muut toimintakulut -387 -401
Toimintakate -11 000 -11 388
Verotulot 84390 8446
Valtionosuudet 4169 3233
Rahoitustuotot ja kulut -121 -370
Korkotuotot 14 17
Muut rahoitustuotot 335 286
Korkokulut -442 -663
Muut rahoituskulut -28 -10
Vuosikate 1538 -79
Poistot ja arvonalentumiset -1051 -1050
Tilikauden tulos 487 -1129
Tilinpdatassiirrot 10 10
Tilikauden yli-/alijidm3 497 -1119

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut, % 23,8% 18,6 %
Vuosikate [Poistot, % 146,3 % -7.5%
Vuosikate, euroa/asukas 438 -22

AsukasmEara 3514 3554
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Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman padaoman ja maksuvalmiuden
muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomdaran erotus tai summa osoittaa kunnan
rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma3, €

Rahoituslaskelman vadlitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka
positiivinen (ylijadmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijaamainen) maara ilmaisee sen,
ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla
lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpdaatosvuoden ja neljan edellisen
vuoden kertymdn avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitkalla
aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on
positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus %

=100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on
jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla
tai rahavarojen maaraa vahentamalld. Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan
rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt
rahoitusosuudet

Lainanhoitokate

= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai sita suurempi.
Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset
lainanlyhennykset)

Tunnusluku kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua
useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyvad, kun tunnusluvun arvo on yli 2,
tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan
omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys, pv

=365 pv * Kassavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudelle

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee monenko
pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaraoilla.
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RAHOITUSLASKELMA 2025 2024
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta 07 -68
Vuosikate +/- 1539 -79
Tulorahoituksen korjauserat +/- -732 11
Investointien rahavirta 223 -503
Investointimenot -617 -615
Rahoitusosuudet investointeihin 0 112
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 840 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 1030 -571
Antolainauksen muutokset 0 0
Laimakannan muutokset -674 976
Pitkdaikaisten lainojen lisdys + 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vihennys - -274 -274
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- -400 1250
Oman pddoman muutokset+/- 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 367 -583
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -1 -22
Saamisten muutos +/- 21 -341
Korottomien pitkd-ja lyhytaik.velkojen muutos 147 -221
Rahoituksen rahavirta -307 393
Rahavarojen muutos 723 -178
Rahavarat 31.12. 6413 5 690
Rahavarat 1.1. 5 690 5 868
Rahavarojen muutos 723 -178
Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -1687 -3 696
Investointien tulorahoitus, % 249 % -16 %
Lainanhoitokate 2,77 0,62
Laskennallinen lainanhoitokate 0,75 0,20
Kassan riittavyys, pv 148 134
AsukasmEars 3514 3554
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1.4. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja
palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja

velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (oma pddoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/(Koko pddoma-saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selvita
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan
suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 * (vieras pddoma — saadut ennakot)/kdyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pdiaoman
takaisinmaksuun.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien
valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyoddykkeiden ika, niiden arvostus tai
poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun
arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Kertynyt yli-/alijadma = Edellisten tilikausien yli-/alijaama + Tilikauden yli-/alijgama

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijadmaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka
paljonko on kertynytta alijadamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt yli-/alijaama), euroa/asukas lasketaan jakamalla edellda mainittu kertynyt yli- tai alijaama
tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma — (saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdaomaa. Lainakantaan lasketaan talloin koko
vieras padoma vahennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta
lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin
vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.
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Lainat €/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla lainakanta tilinpdaatosvuoden paattymispdivan
mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras pddoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat)+vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdéamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara
tilinpaatosvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Pysyviin vastaaviin merkityt antolainat kunnan omistamien tai muiden yhteisdjen investointien
rahoittamiseen.
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VASTAAVARA
A PYSYVAT VASTAAVAT 23 838 24 380
I Aineettomat hyodykkeet 790 805
1 Aineettomat oikeudet 1] 1]
2 Muut pitkdvaikutteiset menot 790 805
Il Aineelliset hyddykkeet 15714 20241
1 Maa- ja vesialueet 2862 2970
2 Rakennukset 995933 10242
3 Kiintedt rakenteet ja laitteet 5560 5648
4 Koneet ja kalusto 110 156
5 Muut aineelliset hyddykkeet 15 15
6 Ennakkom. ja keskener. hankin. 1235 1171
Il Sijoitukset 3334 3334
1 Osakkeet ja osuudet 3328 3328
4 Muut saamiset 6 6
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 7719 7216
Il Saamiset 1306 1527
Pitkdaikaiset saamiset 470 585
4 Muut saamiset 470 383
Lyhytaikaiset saamiset 836 942
1 Myyntisaamiset 393 425
2 Lainasaamiset 35 45
3 Muut saamiset 316 362
4 Siirtosaamiset 92 110
Il Rahoitusarvopaperit 5616 5328
1 Osakkeet ja osuudet 1842 1862
2 Sijoitukset rahamarkkinainstrumentte 569 449
3 Joukkovelkakirjalainasaamiset 2373 2242
4 Muut arvopaperit 832 775
IV Rahat ja pankkisaamiset 797 361
VASTAAVAA YHTEENSA 31557 31597
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TASE
VASTATTAVAA
A OMA PAADMA 10 331 730,02 0834521,81
| Peruspddoma 8612967,33 8612967,33
Vo Ed. tilikausien 1yfli—,u"E!Iijéiia'méi 122155448 2341 035,87
W1 Tilikauden 1;ufli—_-’ialijéiéimia' 497 208,21 -1119 481,39
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 271053,63 280 808,53
1 Poistoero 271053,63 280 808,33
PAKOLLISET VARAUKSET 356 645,23 356 645,23
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 47 471,33 48 528,80
2 Lahjoitusrahastojen pddomat 41 213,47 41 213,47
3 Muut toimeksiantojen paddomat 6 257,86 7 315,33
VIERAS PAADMA 20549 683,98 21076 017,55
| Pitkdaikainen 1986 453,260 2244 256,82
2 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 1133 353,00 1407 083,00
5 Saadut ennakot 1 590,00 870,00
7 Muut velat 851510,26 836 303,82
Il Lyhytaikainen 18 563 230,72 18 831 760,73
1 Joukkovelkakirjalainat 16 150 000,00 16 550 000,00
2 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 273 730,00 273 730,00
5 Saadut ennakot 116 804,86 96 013,28
6 Ostovelat 960 717,40 832 348,99
7 Muut velat 151 099,19 139 678,15
8 Siirtovelat 910 879,27 939990,31
VASTATTAVAA YHTEENSA 31556 584,19 31596 521,92
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 33,7% 32,1%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 126,9 % 147,0%
Kertynyt yli-/alijddma , 1000. euroa 1719 1222
Kertynyt yli-/alijddma euroa/asukas 489 344
Lainakanta 31.12.;1000 euroa 17 557 18 231
Lainakanta 31.12.;euroa/asukas 4996 5130
Lainat ja vuokravastuut 31.12.; 1000 euroa 21822 22532
Lainat ja vuokravastuut eur/asukas 6210 6 340
Asukasm3ard 3514 3554
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1.5. KOKONAISTULOT JA —MENOT

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta.
Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot
ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

KOKOMAISTULOT JA MENOT 2025
1000€

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot 3444
Verotulot 8451
Valtionosuudet 4169
Korkotuotot 14
Muut rahoitustuotot 335
Tulorahoituksen korjauserdt -732

- Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investiuntimenoihin 0
Pysyvien vastaavien luovutustuotot 840

Rahoitustoiminta
Lyhytaikaisten lainojen lisdys -400
lainojen lisdys

Kokonaistulot yhteensd 16 161

MENOT

Toiminta
Toimintakulut 14 444
Korkokulut 442
Muut rahoituskulut 28

Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot 617
Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen vihennykset 274
Lyhytaikaisten lainojen vahennykset 0
Kokonaismenot yhteensd 4 15 805
Tasmaystys :
Kokonaistulot - kokonaismenot 356
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset 356
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1.6. KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Yhdistelty konsernitilinpdatikseen

Tytiryhteisét Kuntayhtymit

- Petdjaveden Tahtiasunnot Oy 100% - lyvaskylan koulutuskuntayhtyma
- KOy Petdjaveden Ankkuri 66,96% Gradia 1,4377 %

- Koy Petdjdveden Kuntala 100% - Keski-Suomen liitto 1,336 %

1.6.1. OLENNAISET KONSERNIA KOSKEVAT TAPAHTUMAT

Petdjaveden Tahtiasunnot Oy:n maksuvalmius tilikauden aikana on ollut heikko. Taloutta rasittaa
yhtion asuntojen matala kayttoaste, lainojen maara suhteessa yhtién kokoon. Valtionkonttori on
hyvaksynyt Tahtiasuntojen lainaehtojen muutokset aravalainojensa osalta 30.8.2022. Lainojen
maksuohjelmaa muutettiin ja korko sekd koronmaaraytymisperusteet pysyivat ennallaan.
Tahtiasuntojen on noudatettava valtionkonttorille laatimaansa tervehdyttamissuunnitelmaa.

1.6.2. ARVIO KONSERNIN TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kiinteist6 Oy Petdjaveden Ankkurin kiinteistoyhtion hoitokulut tulevat muodostumaan aiempien
vuosien kdyttdmenojen mukaisesti, kustannustason nousu huomioiden. Korjauskustannukset
tulevat lisddantymaan rakenteiden ja varusteiden ikdantyessa.

Petdjaveden Tahtiasunnot Oy:n osalta hoitokulut muodostuvat aiempien vuosien menojen
mukaisesti, kustannustason nousu huomioiden. Kiinteistéjen jaksotettavat korjauskulut tulevat
kasvamaan tulevina vuosina ja osa kohteista joko myydadan, jatetdaan tyhjiksi tai puretaan.
Maksuvalmius tulee olemaan heikko seuraavalla tilikaudella, jos kdyttoaste ei nouse ja hoitokuluja
ei saada pienennettya. Yhtion hallitus miettii toimenpiteita tilanteen parantamiseksi. Kiinteistdé Oy
Petdjaveden Kuntalan osalta yhtié keskittyy omistamiensa kiinteistdjen yllapitoon. Vuosittain
suoritetaan normaaleja korjaus- ja kunnossapitotoimia.

Kunnanhallituksen ja tytaryhtididen valisen keskustelun tarve on edelleen ajankohtaista. Yhtididen
saanndllinen kuuleminen kunnanhallituksessa tulee vakiinnuttaa. Kunnan omien taloudellisten
voimavarojen tiukentuessa on hyddyllista arvioida koko kuntakonsernin mahdollisuuksia vastata
konsernin kiinteistéjen kunnosta ja tehokkaasta kaytosta sekd perusparantamisen ja
uudisrakentamisen tarkoituksenmukaisuudesta.

Tilinpaatoksen  toimintakertomukseen kunnanhallituksen on annettava kuntalain ja

kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan lausunto konsernivalvonnan seka
kuntakonsernin riskienhallinnan jarjestamisesta kyseiselta tilivuodelta.
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1.6.3. SELONTEKO KONSERNIVALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kunnan konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd konsernin toiminta on taloudellista ja
tuloksellista, asetetut tavoitteet saavutetaan, paatoksenteon pohjana oleva tieto on riittavaa ja
luotettavaa ja ettd lain saannoksia, viranomaisohjeita ja paatoksia noudatetaan ja omaisuus
turvataan.

Konsernivalvonta ohjeistetaan Petdjaveden kunnassa kunnanvaltuuston vahvistamalla
konserniohjeella, joka paivitettiin vuoden 2025 aikana (Kunnanvaltuusto 23.6.2025 § 61).
Konserniohjeilla velvoitetaan tytdryhtiditda toimimaan kunnan omistajapoliittisten tavoitteiden
mukaisesti, noudattamaan kuntalakia ja kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vyleisohjeita seka
noudattamaan konserniohjetta ottaen samalla huomioon vyhtidlainsdddanndn maaraykset.
Petdjdveden kunnan konserniohjeella sddadetadan tavoiteohjauksesta tytdryhtidissa ja
kuntakonsernissa. Tarkentavia maarayksia annetaan vuosittain talousarviossa.

Toimivalta konsernissa

Kuntakonsernin muodostavat kunta ja sen tytaryhteisot, missa tytaryhteisdja ovat yhtiot ja saatiot,
joissa kunnalla on maaraysvalta.

Kuntalain mukaan valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista
tavoitteista sekda konserniohjauksen periaatteista. Konsernivalvonnasta ja konserniohjauksesta
vastaa konsernijohto eli kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

Ohjeiden antaminen kunnan edustajille tytaryhtioissa

Kunnanhallitus nimedda kunnan ehdokkaat tytaryhtididen hallitukseen sekd nimeaa
yhtiékokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.

Yhtiokokoukset valitsevat yhtididen hallitukset ja valitsevat yhtididen tilintarkastajat. Kunnan
tytaryhteison tilintarkastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteiso, ellei tasta poikkeamiseen ole
tarkastuksen jarjestamiseen perustuvaa syyta.

Konserniohjeessa edellytetadan merkittavimpien paatosten tuomista ennakkokasittelyyn. Ndin on
menetelty kiinteistokantaan ja taloudelliseen asemaan liittyvissa asioissa.

Konserniohjeet antavat kunnanhallitukselle kattavan mahdollisuuden valvoa sekd kehittaa
tytaryhtididen toimintaa. P&aaperiaatteet yhteydenpidosta ja raportoitavista asioista kunnan ja
tytaryhtididen valilla on selvitetty konserniohjeessa. Raportointi on toiminut tyydyttavasti.

Yhtiokokousedustajaksi on padsaantoisesti nimetty konsernijohtoon kuuluvana kunnanjohtaja.
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Tytaryhtion hallituksen edustajat on nimetty valtuustokauden alussa syksylla 2025 ja edustajille seka
konsernijohdolle on jarjestetty koulutustilaisuus hallitusten jasenten ja konsernijohdon vastuisiin
seka osakeyhtidlakiin liittyen. Kuntalain mukaiset esteellisyydet ja patevyydet pyrittiin
huomioimaan hallitusten jasenia nimettdessa.

Tavoitteiden asettamisen arviointi

Taloustavoitteet on madritelty tytaryhtidlle ja tuloksista on raportoitu tyydyttavasti seka
valivuosiraportilla ettd tilinpdatoksen toimintakertomukseen. Kokonaisvaltaisen asuntopolitiikan
ndakokulmasta tavoitekeskustelua on syyta kdyda jatkuvasti yhdessa tytaryhtion kanssa toimivan
tyonjaon aikaansaamiseksi siten, etta koko asuntokannan kehittamistarve tulee huomioon otetuksi.

Konsernin tytaryhtididen yhtitjarjestyksien tarkistamistarve on arvioitava.

Toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Konserniohjeella velvoitetaan raportoimaan varsin kattavasti merkittavista taloudellisista ja
ymparistomuutoksista. Konserniohjetta voi edelleen taydentda talousarvion ohjeilla. Raportointia
on pyritty tehostamaan toimitusjohtajan ja yhtididen hallitusten kuulemisella kunnanhallituksessa,
mutta riittdva raportointi vaatii edelleen kehittamista.

Yhteydenpidon  muotoja  tulee edelleen  kehittdd ja  rakentaa  systemaattiset
yhteydenpitomenetelmat virallisen raportoinnin rinnalle. Tapaamiset yhtididen ja konsernijohdon
valilla ovat toteutuneet edelleen vaihtelevasti.

Keskitettyjen palveluiden kaytto
On toteutunut annettujen ohjeiden mukaisesti.
Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toimivuus

Riskien hallinnan ja sisdisen valvonnan ymmartaminen tytaryhtidissa keskeiseksi osaksi johtamista
on kehittymassa edelleen. Riskien kasittely on liittynyt kiinteistojen tilojen kuntoarviointiin PTS:ien
yhteydessa. Riskeja on aiemmin kasitelty 1ahinna vakuutettavien riskien osalta.

Kunnan tytaryhtiot ovat tilinpdatoksien 2023 yhteydessd laatineet riskienhallintasuunnitelmat
vuodelle 2024. Taloudelliset riskit ja niista erityisesti rahoitusriski on yksittdinen merkittavin riski
erityisesti Petdjaveden Tahtiasunnot Oy:n osalta. Myds Kiinteisté Oy Petdjaveden Ankkurin osalta
rahoitusriski on nimetty merkittavimmaksi riskiksi.

Riskien ja sisdaisen valvonnan dokumentointia on tehty, mikdli se on edellyttanyt
talousarviomuutoksia yhtiossa. Riskienhallinnassa noudatetaan soveltuvin osin kunnanvaltuuston
hyvaksymia riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan periaatteita.
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1.6.4. KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA 2025 2024
1000€ 1000€
Toimintatuotot 4717 4013
Toimintakulut -16 461 -15999
Toimintakate -11 744 -11 986
Verotulot 8490 8446
Valtionosuudet 5510 4590
Rahoitustuotot ja -kulut -222 -480
Korkotuotot 7 9
Muut rahoitustuotot 330 341
Korkokulut -566 -804
Muut rahoituskulut -43 -26
Vuosikate 2034 570
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1456 -1462
Arvonalentumiset -3 -57
Tilikauden tulos 575 -949
Tilinp&atassiirrot 7 7
Laskennalliset verot -13 -29
Tilikauden ylijidma (alijidma) 569 -971
KOMNSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut , % 28,66 % 25,08 %
Vuosikate/Poistot % 139,70 % 33,99 %
Vuosikate, euroafasukas 579 160
AsukasmEars 3514 3554
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KOMNSERMITASE 2025 2024
1000<€ 1000€
VASTAAVARA
A PYSYVAT VASTAAVAT 30181 31060
I Aineettomat hyddykkeet 802 818
Aineettomat oikeudet U] 1]
Muut pitkdvaikutteiset menot 802 818
Ennakkomaksut
Il Aineelliset hyodykkeet 28320 29181
Maa- ja vesialueet 3451 3 610
Rakennukset 17485 18 108
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5562 5649
Koneet ja kalusto 348 436
Muut aineelliset hyddykkeet 201 205
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1263 1173
Il Sijoitukset 1059 1061
Osakkeet ja osuudet 1051 1054
Muut saamiset a8 7
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 47 67
CVAIHTUVAT VASTAAVAT 7 880 7357
I Vaihto-omaisuus 5 4
Il Saamiset 837 1019
Pitkdaikaiset saamiset 1] 80
Lyhytaikaiset saamiset 837 939
Il Rahoitusarvopaperit 5758 5405
IY Rahat ja pankkisaamiset 1280 929
VASTAAVAA YHTEENSA 38 108 38 484
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KOMNSERMITASE 2025 2024
1000 € 1000€
VASTATTAVAA
A OMAPRPEAOMA 12 164 11570
| Peruspddoma 8613 8613
Il Arvonkorotusrahasto
IV Muut omat rahastot 761 761
VAS Edellisten tilikausien ylijadama [alijadama) 2221 3167
vl Tilikauden ylijaama (alijaama) 569 -971
B VAHEMMISTOOSUUDET 93 101
C PAKOLLISET VARAUKSET 357 357
Muut pakolliset varaukset 357 357
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 112 170
EVIERAS PAAROMA 25 382 26 286
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 5073 5749
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 841 825
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 16 327 17274
Lyhytaikainen koroton vieras pd&oma 2641 2438
VASTATTAVAA YHTEENSA 38108 38 484
KOMSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 33 % 31 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 135% 154 %
Kertynyt ylijgama, 1 000 € 2730 2196
Kertynyt ylijgam3a, €/asukas 734 618
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 21900 23023
Kaonsernin lainat euroa/asukas 6232 6473
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 € ] 1]
Konsernin lainat ja vuokravastuut 26 892 28 217
Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas 76853 7540
Kunnan asukasm3ara 3514 3554
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2025 2024
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta 1281 577
Vuosikate 2034 570
Tulorahoituksen korjauserat -753 7
Investointien rahavirta 172 -551
Investointimenot -697 -667
Rahoitusosuudet investointeihin 5 112
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 864 4
Toiminnan ja investointien rahavirta 1453 26
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 80 10
Antolainasaamisten lisdykset U] 1]
Antolainasaamisten viahennykset 80 10
Lainakannan muutokset -1124 500
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1] 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -724 -750
Lyhytaikaisten lainojen muutos -400 1250
Oman pddoman muutokset 25 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 268 -578
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos -39 -99
Vaihto-omaisuuden muutos -1 -1
Saamisten muutos 215 -30
Korottomien velkojen muutos 93 -428
Rahoituksen rahavirta -750 -67
Rahavarojen muutos 703 -41
Rahavarat 31.12. 7038 B335
Rahavarat 1.1. 6335 6376
Rahavarojen muutos 703 -41
KOMNSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertym3a 5 vuodelta 1000 € 1277 -2250
Investointien tulorahoitus % 294 % 103 %
Lainanhoitokate 2,02 0,88
Laskennallinen lainanhoitokate 0,79 0,37
Kassan riittawvyys pv 139 127
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Konsernin tavoitteiden toteutuminen
Petdjaveden Tahtiasunnot Oy

Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteistdja ja vuokratonteilla olevia
rakennuksia, ostaa, myyda ja vuokrata alueita, rakennuksia, huoneistoja ja osakkeita, antaa
vuokralle kiinteistéja ja huoneistoja sekda harjoittaa kiinteistdjen ja vuokratonteilla olevien
rakennusten isanndinti- ja huoltotoimintaa.

Asumisen kehittdminen kunnan strategian mukaisesti ei kuulu yhtion velvollisuuksiin toimialan
perusteella, mutta ei myodskaan ole toimialan vastaista.

Petdjaveden Tahtiasunnot Oy on omistajan toimeksiannosta rakennuttanut noin 2000 m2:n
suuruisen paivakodin Kirkonkyldan. Pdivakoti on nimetty Petdjdkallion paivakodiksi. Paivakotitilat
on vuokrattu Petdjaveden kunnalle 30 vuodeksi ja vuokrasopimus paattyy 1.10.2044. Mestarintie 2
laitettiin myyntiin ja saatiin kaupaksi tammikuussa 2026. Yhtion hallitus suunnittelee myos
muutaman muun kiinteiston poistoa rakennuskannasta.

Tahtiasuntojen maksuvalmius on ollut huono matalan kayttéasteen ja lainoituksen vuoksi.

Tavoitearvo mittari ja

vertailuarvo Toimenpiteet Seuranta
Kayttoasteen kasvattaminen, luottotappiciden ja

Liikevaihto 1,4 milj. vuokrasaatavien viheneminen 1A milj.€
Lainapadoma 3,25 milj. Lyhennys lyhennysohjelman mukaan 4,18 milj.€
Kayttdaste 88 % Asunnot kunnossa. Hyva sijainti ja palvelut 13hell3 90 %
Vuokratulot 11,40 €/m? [ kk Omakustanteiset vuokrat 11,40 £/m* [ kk
Tunnusluvut
Tunnusluvut TP2023 TP2024 TP2025 TA2026 T52027
Liikevaihto € 1,5 milj. 1,5 milj. 1,37 milj. 1,47 milj 1,44 milj
Lainap&doma € 4,0 milj. 4,0 milj. 3,8 milj. 3,40 milj. 3,40 milj.
Kayttoaste-% 93 93 B0 90 90
Vuokratulot €/m? 10,55 10,55 11,45 11,65 11,685
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Kiinteist6 Oy Petdjaveden Ankkuri

Yhtion toimialana on vuokraoikeuden nojalla hallita Petdjaveden kunnassa sijaitsevaa tonttia nro
592-404-68-22 Pekanmdki sekd omistaa, hallita ja vuokrata silld olevia tiloja, huoneistoja ja
rakennuksia. Yhtidjarjestyksen muutoksella yhtié muuttui tavalliseksi kiinteistoyhtioksi vuoden
2011 alusta lukien. Kunnan omistamat osakkeet (osuus 66,96 %) eivat oikeuta yksittdisten tilojen
hallintaan. Toinen osakkeenomistaja on Y-saatio.

Tilat ovat perusturvan palvelualueen palveluja kdyttavien asukkaiden sekd palvelualueen oman
palvelutuotannon kaytossa.

Toiminnalliset tavoitteet

hyva talous ja kilpailukykyiset vuokrat tavoitteen toteutumista seurataan
kiinteistdjen suunnitelmallinen kunnostus yhtion hallituksen kokouksissa
kayttoaste hallitus raportoi omistajalle
vuosittaiset suunnitelman mukaiset poistot toteutetaan tavoitteita seurataan hallituksen

SUMU mukaisesti kokouksissa ja tilinpaattksen yhteydessa

Kattavan kokonaiskuvan antaminen

Vuokrat

1.3.2025 1.3.2026 muutos muutos

€/m?/kk €/m?/kk €/m?/kk %
Hoitomenovuokra 8,88 8,88 W] 0,0 %
Pidomamenovuokra 3,81 3,81 0 0,0 %
Vuokra yhteenss 12,7 12,7 W] 0,0 %
Vanhan osan vuokra 11,64 11,64 0 0,0 %
Uuden osan vuokra 11,64 11,64 W] 0,0 %
Palvelutilan vuokra 14,65 14,65 0 0,0 %

Kiinteisté Oy Petdjaveden Kuntala

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Petdjaveden kunnan Petdjaveden kyldssa olevaa Nuorela-
nimista tilaa sekd omistaa ja hallita sille rakennettavia rakennuksia. Yhtion jokainen osake yksin tai
yhdessa toisten osakkeiden kanssa tuottaa oikeuden hallita yhtidjarjestyksessa maarattya yhtion
rakennuksessa olevaa huoneistoa tai muuta osaa yhtion rakennuksessa tai sen hallinnassa olevasta
kiinteistosta.

Kuntalan yhtidjarjestys poikkeaa muista tytdryhtidistd. Osakkeiden omistajuuden muuttuessa

yksittdisten tilojen hallinta voi muuttua. Muissa yhtidissa tilojen omistajuus ja hallinta sailyy aina
yhtiolla, vaikka osakkeita myytaisiinkin.
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Omistajapoliittisen ohjelman mukaisesti kunnan tytaryhti6ihin sijoittaman padaoman arvo sailyy, kun
tilat ovat tehokkaassa kdytossa ja kiinteistdjen kunnosta huolehditaan.

Kiinteist6 Oy Petdjaveden Kuntala on kunnanvirastokdytossa konsernipalvelujen sekda muiden
palvelualueiden hallinnon kadytossa.

Tavoitearvo (mittari ja

vertailuarvo Toimenpiteet Seuranta

Tuotot ja kulut
Liikevaihto B9 000 € Kayttoaste 100% tasapainossa

Lyhennys kaksi kertaa
Lainapddoma 703 000 € Lyhennys lyhennysohjelman mukaan |vuodessa

Tayttdaste pyritdan
Kayttdaste 100 % hyva sijainti ja palvelut lahell3 pitdmaan 100%
Vuokratulot hoitovastike 12,05 &/m*/kk Omakustanteiset vastikkeet Peritaan kulut

P3somavastike 0,72 € m*/kk

vuokralaisilta

Tunnusluvut

Tunnusluvut TP2023 TP2024 TP2025 TA2026 T52027
Liikevaihto 1000 € B9 89 a0 95 95
Laimapdioma 1000 € 77l 754 737 J20 703
Kayttoaste-% 100 100 100 100 100
Hoitovastike £/ m?® 12,44 12,44 12,44 12,535 12,55
Pasomavastike £/ m* 0,72 0,72 0,72 0,72 1,15
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
2.1. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTUS

Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos
kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi (Kuntal 115.2 §).

Tilikauden tuloksen kasittely

Vuoden 2025 tulos on 497 208,21 euroa ylijdamainen. Aiemmilta vuosilta on taseessa ylijaamaa
1221 554,48 euroa. Tilikauden tuloksen kasittelemiseksi kunnanhallitus ehdottaa seuraavaa:

Tilikauden ylijaama 497 208,21 euroa siirretdan yli-/alijaamatilille. Ylijaamaa vuoden 2025 jilkeen
on 1.718.762,69 euroa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallitus esittdd kunnanvaltuustolle, ettd kunnan talouden pysyvdan tasapainon
saavuttamiseksi kunnan talouden tasapainottamisen tavoitteista paatetaan seuraavaa:

1. Taloudenhoidossa tulee noudattaa tiukkaa saastavaisyytta siten, ettd talous saadaan
pysyvaan tasapainoon suunnitelmavuosien aikana talouden tasapainotusohjelman
mukaisesti. Poikkeamiin talousarviosta on puututtava ja raportoitava kuukausittain
lautakunnille ja kunnanhallitukselle, jotta sdadastotoimiin voidaan ryhtya heti.

2. Osavuosikatsaukset vuonna 2026 laaditaan maaliskuun, kesdakuun ja syyskuun lopun
tilanteista. Kunnanhallitus voi antaa lisdohjeita talouden seurannasta.

3. Osavuosikatsauksissa tulee esittdad, mihin toimenpiteisiin palvelualueet ovat ryhtyneet
talousarvioon kirjattujen tehostamistoimenpiteiden toteutumisen osalta.

4. Vuoden 2027 talousarvion raami laaditaan siten, etta talouden tasapaino voidaan
saavuttaa talouden tasapainotusohjelman mukaisesti.
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Kuntalain mukaisesti kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.
Toteutumisvertailuissa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden toteutuminen. Valtuusto asetti vuoden 2025 talousarvion sitovuuden seuraavasti:

Valtuusto asettaa sitovat toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa tavoitteiden edellyttamat
madrdrahat ja tuloarviot.

Sitovuustaso vuoden 2025 talousarviossa on kunkin palvelualueen ulkoinen toimintakate. Ulkoiset
tuotot ja kulut raportoidaan valtuustolle.

Vesihuoltolaitoksen talousarvio muodostaa ns. kohderahoitteisen tehtavan, missa sitovia erid ovat
vesihuoltolaitoksen tavoitteet ja tilikauden tulos, joka sisadltda seka ulkoiset etta sisdiset kulut.

Sitovista  ulkoisista  eristda  palvelualueen johto ja lautakunnat ovat tilivelvollisia
kunnanvaltuustolle. Palvelujen tilaajina palvelualueet ovat lisdksi selitysvelvollisia sisdisina
kustannuksina kasiteltdvista sisaisista vuokrista ja ravitsemuspalveluista.

Sisdisind erind kasiteltavat hallinnon, henkiléstohallinnon, tydsuojelun ja ict-palvelujen
laskennalliset kustannukset ovat mukana palvelualueen kokonaiskustannuksissa.

Investointien sitovuus valtuustotasolla on paaosin hankeryhmakohtainen. Euromaaraisesti suurten
investointikohteiden sitovuus on hankekohtainen. Vesihuoltolaitoksen investoinnit ovat yhteensa
nettomaardisend valtuustoon nahden sitovia. Hankeryhmittdisten investointien alemman tason
sitovuudesta paattaa kunkin toimialan lautakunta/kunnanhallitus.

Yksityiskohtaiset perustelut eivat yksityiskohdissaan ole sitovia, vaan palvelualueen kustannuksia ja
tuottoja selventdvia. Henkildstd on sitova kunnanvaltuuston paatéksen mukaisesti. Toiminnalliset
tavoitteet on maaritelty kunkin palvelualueen osalta.

Talousarvioon tehtavat muutokset ja kdayttosuunnitelman hyvaksyminen

Valtuustolle tehtdva talousarviomuutos esitetddn valtuuston hyvaksyman talousarvion mukaisella
madrarahatasolla (menot/tulot/toimintakate). Lautakunnan on talousarviomuutosesityksessa
selvitettdava, miksi tavoitteen saavuttamiseen varattuun maardrahaan tai tuloarvioon esitetdan
muutosta. Talousarvioon tehtdvid muutoksia on pyrittdva vélttamaan kohdentamalla
toimintamenoja ja -tuloja maararahan sisalla kayttésuunnitelmamuutoksilla, jotta kunnan talouden
kokonaisuus olisi ennustettavaa.

Sitovuustasot kursivoituna Ulkoinen toimintakate
Kunnanvaltuusto
Ylin pddtosvalta toimintakate

Keskusvaalilautakunta
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Vaalit

Tarkastuslautakunta
Hallinnon ja talouden tarkastus

Kunnanhallitus
Konsernijohtamisen palvelualue

Kuntarakennelautakunta
Kuntatekninen palvelualue
Vesihuoltolaitos

Hyvinvointilautakunta
Sivistyksen palvelualue

Investoinnit

Hankeryhmittdin tai hankkeittain,
paitsi
Vesihuoltolaitosinvestoinnit
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toimintakate

toimintakate

toimintakate

toimintakate
tilikauden tulos (ulkoinen ja sisdinen)

toimintakate

investointimenot ja investointitulot

yhteinen investointien nettomeno
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2.2. KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN

VALTUUSTO

YLIN PAATOSVALTA TA2025  Toteuma Poikkeama
ulkoinen ja sisdinen + muutos 201 euroa
Henkildstékulut -19 460 -14 655 -4 805 33 %
Palvelujen ostot -11 300 -11 265 -35 0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 000 -554 -446 81%
Muut toimintakulut 0 0 0 0%
Toimintakulut -31 760 -26 474 -5 286 20%
Toimintakate ulkoinen -31760 -26 474 -5 286 20%
Tilikauden ylifalijagama3 -31 760 -26 474 -5 286 20%

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Se hyvaksyy kunnan talousarvion seka
asettaa kuntakonsernin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Kuntakonserniin kuuluvat kunnan
organisaation lisdaksi kunnan maardysvallassa olevat yhteisot.

Ylintd paatosvaltaa kunnassa kayttdaa kunnanvaltuusto. Valtuustossa toimii 19 valtuutettua.
Valtuusto kokoontui vuonna 2025 yhteensa 9 kertaa ja kasitteli 95 pykalaa.

VAALIT

VAALIT TA 2025 Toteuma Poikkeama
ulkoinen ja sisdinen + muutos 2025 euroa

Muut toimintatuotot 0 3949 -3 949 -100 %
Toimintatuotot 13 500 3949 9551 242 %
Henkildstokulut -8320 -7 335 -985 13 %
Palvelujen ostot -2 300 -1316 -984 75 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -800 -828 28 -3%
Muut toimintakulut 1] -13 13 -100 %
Toimintakulut -11 420 -0 4492 -14928 20%
Toimintakate ulkoinen 2080 -5543 7623 -138 %
Tilikauden ylifalijgama 2080 -5 543 7623 -138 %

Vuonna 2025 pidettiin alue- ja kuntavaalit 13.4.2025. Ennakkodadnestys jarjestettiin kotimaassa
ajalla 2. - 8.4.2025.

Petdjavedella aluevaaleissa danesti ennakkoon 23,5 % ja kuntavaaleissa 24,1 % danioikeutetuista.

Aidnestineiden maira yhteensi oli aluevaaleissa 53,1 % ja kuntavaaleissa 55,3 %. Koko maassa
aanestysaktiivisuus oli aluevaaleissa 51,7 % ja kuntavaaleissa 54,2 %.
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TARKASTUSLAUKUNTA

HALLINNON JA TALOUDEN TARKASTUS Toteuma Poikkeama
ulkoinen ja sisdinen 2025 euroa
Henkildstokulut -4 730 -19638 -2812 143 %
Palvelujen ostot -14 070 -16 530 2460 -15 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat ] -21 21 -100 %
Toimintakulut -18 850 -18 518 -332 2%
Toimintakate ulkoinen -18 850 -18 518 -332 2%
Tilikauden ylifalijgama -18 850 -18 518 -332 2%

Hallinnon ja talouden tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.
Tarkastuslautakunnan tehtdavana on valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden
tarkastusta koskevat asiat seka arvioida, onko kuntaa ja sen maaraamisvallassa olevia yhteis6ja ja
saatioita johdettu valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan on myods huolehdittava kunnan ja sen tytdryhteis6jen tarkastuksen
yhteensovittamisesta. Toiminnan tehokkuuden ja vaikuttavuuden arviointi ovat keskeisida asioita
seka toimintamallin osalta, ettd kunnan talouden kannalta. Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu
perehtyd toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden sisalt6on, asettamisprosessiin,
raportointijarjestelmiin ja toteutumiseen sekd johtamiseen kunnan organisaatiossa ja raportoida
valtuustolle ja kuntalaisille havainnoistaan sekda toiminnan vaikuttavuudesta. Lisaksi
tarkastuslautakunnan tehtdvd on luoda edellytykset kattavaan ja tehokkaaseen hallinnon ja
talouden tarkastukseen. Tarkastuslautakunnalla on tehtdvdandaan myds sidonnaisuusrekisterin
yllapito.

Tarkastuslautakunta kokoontui 7 kertaa ja kasitteli 43 asiaa. Tilintarkastajana toimi
tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy ja vastuunalaisena tilintarkastajana JHT, HT Minna
Ainasvuori.
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ELINVOIMAN TOIMIALA

KUNNANHALLITUS JA KONSERNIPALVELUT

KOMNSERMUJOHTAMISEN PALVELUALUE TA 2025 Toteuma Poikkeama
ulkoinen ja sisdinen + muutos 2025 euroa

NMyyntituotot 9 500 53 829 -44 329 -82%
Maksutuotot 4] 240 -240 -100 %
Tuet ja avustukset 106 750 39223 67 527 172 %
Muut toimintatuotot 11000 1296 9704 749 %
Toimintatuotot 127 250 04 588 32 662 35%
Henkilastokulut -619 620 -662 095 42475 -6 %
Palvelujen ostot -553 510 -935117 381 607 -41 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17950 -14 573 -3377 23 %
Avustukset -275 200 -A480 519 205 319 -43 %
Muut toimintakulut -12 140 -9 202 -2938 32%
Toimintakulut -1478420 -2101 506 622 086 -30 %
Toimintakate ulkoinen -1351170 -2006918 655 748 -33%
Toimintatuotot sis 572 360 603 687 -31327 -5%
Toimintakulut sis -80 810 -66 522 -14 288 21%
Toimintakate sisdinen 4491 550 537 165 -45 615 -8%
Suunnitelmapoistot -67 980 -66 216 -1764 3%
Tilikauden ylifalijdama -927 600 -1535968 608 368 -40 %

Konsernijohto
Konsernijohtoon kuuluvat kunnanjohtaja ja kunnanhallitus. Kunnanhallituksen tehtdvdna on
kuntakonsernin hallinnon, talouden ja henkiléstohallinnon johtaminen ja kunnanvaltuuston
asioiden valmistelu.
Kunnanhallitus kokoontui 19 kertaa ja kasitteli 293 asiaa.
Konsernijohtamisen palvelualue jakaantuu kolmeen tulosalueeseen:

e Konsernipalvelut

e Elinvoiman kehittaminen

e Tyodllisyyspalvelut

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut vastaa kunnanhallituksen alaisena palvelualueiden keskitetyistd talous-,
henkiléstohallinto-, asiakaspalvelu-, ict- ja hallintopalveluista seka vaalien suorittamisesta.
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Konsernijohtamisen palvelualueen keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite Tavoitearvo (mittari ja Toimenpiteet Seuranta
vertailuarvo)

Elinvoima
Kuntataloutta vahvistava | Toimiva talouden seuranta Talouden seurannan Toteutettu
kehittdminen jalkauttaminen osaksi

paivittdisjohtamista

Kuntalaisten asuminen ja

hyva arki

Yhteisty0 yrittdjien ja Tapahtumat, yritysvierailut Kunta vahvana Lkm.
yhteisojen kanssa yhteistyokumppanina

Hyvinvointi

Osaava ja hyvinvoiva Henkiloston tyotyytyvaisyys | Tyohyvinvointikysely Toteutettu
henkilosto

Alue- ja kuntavaalit tyollistivat konsernipalveluiden vaalitiimia merkittavasti vuonna 2025.

Kunnan ulkoisen ja sisdisen viestinnan kehittamisty6ta on viety eteenpdin ja siihen liittyen viestintaa
on toteutettu viestintdohjeen mukaisesti. Sisdisen viestinnan Intraa kehitettiin edelleen, jotta se
palvelisi henkilostéda mahdollisimman hyvin ja ettd sen kaytto olisi helppoa ja tiedonhaku sielta
sujuvaa. Kehittamis- ja jalkautustyo jatkuu edelleen.

Vuoden 2024 alusta muun muassa toimielinten poytakirjat ja viranhaltijapaatokset on arkistoitu
sahkoisesti. Vahvaa tunnistautumista ja sdhkoista allekirjoitusta hyodyntava sahkdisten
lomakkeiden jarjestelma on otettu kdyttoon ja lomakkeiden sahkdistamistd jatketaan.

Kunnan henkil6ston tietoturva- ja tietosuojatietoutta on pidetty ylla yleiselld seka kohdennetulla
viestinnalld. Henkiloston tietosuojaohjeistukset on keratty yhteen tietosuojan kasikirjaksi, joka
sisdltdd muun muassa paivitetyn tietosuojaohjeen sekd kohdennetun ohjeen opetustoimen
tietosuojasta. Lisdksi digiturvaohje ja ohjeet salatun sahkopostin kdytosta on paivitetty.

Hallintopalvelut suoriutuivat annetuista tehtavistaan hyvin, vaikka vuosi 2025 oli kuormittava muun
muassa monien henkilostomuutosten vuoksi.

Henkilosté
Vuonna 2025 henkilostotilanne konsernipalveluissa oli haastava, silld kunnanjohtajan ja

hallintojohtajan irtisanouduttua virkoja hoidettiin loppuvuonna viliaikaisin jarjestelyin.
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Virkavalinnat tehtaviin tehtiin syksyn aikana. Uusi kunnanjohtaja ja talouspaallikko aloittavat kevaan
2026 aikana. Kuntaan palkattiin viestintdasiantuntija kehittdmaan kunnan viestintaa.

Elinvoiman kehittdaminen

Elinvoiman kehittaminen oli vuonna 2025 kunnanjohtajan vastuulla. Kunnan elinvoimatyoryhma
tutustui vuoden aikana eri kuntien yrityspalveluiden tuottamisen vaihtoehtoihin ja pyrki [6ytamaan
parhaan “Petdjavesimallin”. Yrittdjien ilta- ja aamukahvitoimintaa jatkettiin edelleen. Elinvoimaa
vahvistamaan luotu rakentajaraha on luovutettu kahdelle omakotitalorakentajalle. Loppuvuonna
2025 aloitettiin kunnan elinvoimaisuuden ja yrittdjyyden strategian rakentaminen. Strategia
valmistuu 2026 kevaalla. Kunnan elinvoimaisuuden kehittdmiseen tuli vuoden lopulla taukoa,
kunnanjohtajien vaihtuvuuden vuoksi.

Kunta oli mukana Petdjaveden vanhan kirkon saation hallinnoimissa hankkeissa. Kunta jatkoi
sopimusyhteistyota Visit Jyvaskyla Regionin kanssa. Visit Jyvaskyld Region tarjoaa markkinointi- ja
mainosmahdollisuuksia paikallisille matkailuyrittdjille. Kunnan sisdistd markkinointityota on tehty
yhteistydssa paikallisten yrittdjien seka Petdjaveden vanhan kirkon saation kanssa. Kunta on
sitoutunut Vesuri ry-toimintaryhman toimintaan, joka koordinoi Leader-rahoitusta.

Tyollisyyspalvelut

Julkisten tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtion tyo- ja elinkeinotoimistoilta eli TE-
toimistoilta kunnille 1.1.2025. TE-palveluista tuli vuoden 2025 alussa osa jokaisen kunnan
lakisdateisia tehtavia ja sita kautta osa jokaisen kunnan peruspalveluja. TE-toimistot on lakkautettu.
Petdjaveden kunta kuuluu Eteldisen Keski-Suomen tydllisyysalueeseen, jonka vastuukunta on
Jamsan kaupunki. Uudistus sattui kuntien kannalta huonoon ajankohtaan, silla ty6ttémien maara ja
tyottomyyden  etuusmenot  kasvoivat vuonna 2025 voimakkaasti.  Palvelutarvetta
tyollisyyspalveluissa kasvattivat myos toimeentulotuen ja asumistuen sdastolait. Uudistukseen
osoitettu valtionosuuskompensaatio on ollut riittdmaton. Kunnan maksuosuus tyottomyystuen
kustannuksista on kasvanut merkittavasti ja samaan aikaan kunnan maksut tyollisyysalueelle ovat
olleet arvioitua suuremmat.

Joukkoliikenne

Asiointiliikenne toimi edellisvuosien tapaan kahtena paivana viikossa kutsutaksiperiaatteella.

Petdjavesi - Jyvaskylda valinen markkinaehtoinen liikennodinti oli edelleen osana Jyvadsseudun
joukkoliikennepalveluita. Asiakkaille tama tarkoittaa yhtendistd Linkin Waltti —lipputuotetta
Jyvasseudulla liikkuessaan. Kunnan maksuosuus maksuosuus koostui kunnan asukaslukuun
perustuvista hallinnointikuluista ja liikennditsijalle maksettavista nousukorvauksista. Yhteensd
joukkoliikenteen jarjestaminen maksoi n. 85 000 euroa.
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KUNTARAKENNELAUTAKUNTA

KUNTARAKENNELAUTAKUNTA Toteuma Poikkeama
ulkoinen ja sisdinen 2025 euroa

Myyntituotot 1601670 948 258 653 412 69 %a
Maksutuotot 42 750 72857 -30 107 -41 %
Tuet ja avustukset 100 36 163 -36 063 -100 %
Muut toimintatuotot 745 950 1506379 -760 429 -50 %
Toimintatuotot 2390470 2563 657 -173 187 1%
Henkildstokulut -941 940 -960 979 19039 -2%
Palvelujen ostot -844 330 -927 726 83 396 -9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1178350 -1074 080 -104 270 10 %
Avustukset -60 000 -59 488 -512 1%
Muut toimintakulut -350 800 -347 765 -3 035 1%
Toimintakulut -3375420 -3370038 -5 3382 1%
Toimintakate ulkoinen -084 950 -806 381 -178 569 25%
Toimintatuotot sis 2124090 2269031 -144 941 -6 %
Toimintakulut sis -650 420 -746 537 96 117 -13 %
Toimintakate sisdinen 1473 670 1522 494 -8 824 -3 %
Suunnitelmapoistot -935 020 -913 154 -21 826 2%
Poistoero 9750 9755 -5 0 %
Tilikauden ylifalijgama -436 550 -187 326 -249 224 146 %

Kuntarakennelautakunnan alijaama on 187 326 €. Suurimpina erina toimintatuotot lisddntyneet
760 000 € metsakiinteistdjen myynnilld ja maksutuotot ovat nousseet rakennusvalvonnan maksuilla
ja hyvinvointialueelta saaduilla tuotoilla. Tukia ja avustuksia saatiin mm. Pengerjoen valuma-
alueselvityksesta ja yldasteen peliareenasta. Sahko- ja lammityskulut ovat laskeneet. Toimintakulut
toteutuneet talousarvion mukaisesti.

Vesihuoltolaitoksen talousarvio on alittanut talousarvion. Toimintatuotot ovat hieman ylittyneet ja
samanaikaisesti toimintakulut ovat alittuneet.

Kuntarakennelautakunnalla on vastuualueina kuntatekninen palvelualue ja vesihuoltolaitoksen
palvelualue. Koko tulosaluetta koskien henkilostokulut ovat nousseet 2%:lla, tdma johtui
laskentasihteerin palkkaosuudesta, joka oli kirjattu suoraan kuntatekniselle palvelualueelle.
Kuntarakennelautakunta on pysynyt kokonaisuudessaan talousarviossa.

Teknisen toimen paatehtava on huolehtia Petdjaveden kunnan fyysisen ympariston toimivuudesta
ja turvallisuudesta. Tekninen toimi vastaa siitd, ettd kunnallistekniset palvelut, tilapalvelut ja
lakisdaateiset rakennusvalvonnan viranomaispalvelut ja ymparisténsuojelu toimivat luotettavasti,
laillisesti ja vastaavat kuntalaisten tarpeisiin.
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Teknisen toimeen sijoittuvan kuntarakennelautakunnan tavoitteena on huolehtia yhdyskunnan
toiminnan ja kehittamisen edellyttamista toimenpiteistd, kuten suunnittelu-, rakentamis-, kaytto- ja
kunnossapitotehtavistd. Teknisen toimen tavoitteena on turvata elamisen taso kunnan kaikilla
alueilla. Petdjaveden kunnan kuntarakennelautakunta huolehtii kunnan kiinteistéomaisuuden,
infra-omaisuuden (vesi, viemari ja hulevesi) hallinnasta ja kunnossapidosta seka katualueiden ja
kaavateiden, leikkipuistojen, viheralueiden, yleisten alueiden ja puistometsien huoltamisesta ja
hoitamisesta seka ndiden edelld mainittujen suunnitelmista ja rakentamisesta. Lisaksi pelastustoimi,
eldinlaakinta- ja ymparistoterveydenhuolto sekd jatehuolto kuuluvat palvelualueeseen.
Palvelualueet tukevat ja luovat edellytyksia kunnan muiden palvelualueiden tulokselliselle
toiminnalle.

Yleisena tavoitteena on tuottaa kuntalaisten tarvitsemat peruspalvelut laadullisesti moitteettomina
ja kuitenkin kohtuulliseen hintaan sekd vastata kunnan kiintedstd omaisuudesta. Kunnan
kehittamisessd on huomioitu valtuuston strategian mukaiset tavoitteet. Suurimpina riskeina
palvelualueella ovat ns. henkilriski, huoltovelkainen vesiverkosto ja viemariverkosto seka
energiahinnan nousu. Edelld mainittuihin riskeihin tai niiden eliminointiin liittyy jatkuvat
kehittamisen lisatoimenpiteet jateveden puhdistamon toiminnassa sekd kiinteistjen
energiatehokkuuden lisaamisella.

Kuntatekninen palvelualue

KUNTATEKNIIKAN PALVELUALUE Toteuma Poikkeama
ulkoinen ja sisdinen 2025 euroa

Myyntituotot 905 100 245901 656 199 264 %
Maksutuotot 42 600 72857 -30 257 -42 %
Tuet ja avustukset 100 30729 -30 629 -100 %
Muut toimintatuotot 740 370 1503 484 -763 114 -51%
Toimintatuotot 1688170 13855971 -167 301 -0 %
Henkildstokulut -822 480 -851 946 29 466 -3%
Palvelujen ostot -651 880 -729 958 JB 078 -11 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -969 650 -B82 455 -87 195 10 %
Avustukset -60 000 -59 488 -512 1%
Muut toimintakulut -347 950 -343 718 -4 232 1%
Toimintakulut -2851950' -2 867 565 15 605 -1%
Toimintakate ulkoinen -1163790 -1011594 -152 196 15%
Toimintatuotot sis 2073070 2219975 -140 305 -6 %
Toimintakulut sis -609 240 -705 554 96 314 -14 %
Toimintakate sisdinen 1469 830 1514 421 -44 591 -3 %
Suunnitelmapoistot -710 400 -685 005 -25 395 4%
Poistoero 9 750 9755 -5 0 %
Tilikauden ylifalijagama3 -394 610 -172423 -222 187 129 %

Kuntateknisiin palveluihin kuuluivat vuonna 2025 seuraavat tehtdvaalueet:

e Tekninen hallinto
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Pelastustoimi (vaestonsuojelu ja 6ljyvahingot)

Ympéristoterveydenhuolto (ymparistoterveydenhuolto ja eldinladkintdhuolto)
Ruokahuolto ja siivous (siivouspalvelut kunnan toimintaa)

Tilapalvelut

Kiinteistot ja huoneistot

e Puistot ja yleiset alueet (puistot/yleiset alueet, leikkikentat ja liikuntapaikat)

e Liikennevaylat (kadut, yksityistiet ja tievalaistus)

¢ Yhdyskuntasuunnittelu (kaavoitus ja mittaustoiminta)

e Maa- ja metsitilat

e Jatehuolto (Sammakkokangas Oy, kunnan jarjestama jatehuolto)

e Ympariston palvelut (rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu, Petdjaveden ja Multian
kuntien yhteislautakunta)

Kuntateknisen palvelualueen keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

IImastosuunnitelmahanke

Tutkimme uusia
yhteistydmuotoja.

Vihrea siirtyma

Lisddmme yhteistyota
sidosryhmien ja
naapurikuntien kanssa

Tavoite Tavoitearvo (mittari ja Toimenpiteet Seuranta
vertailuarvo)
Elinvoima
Kuntataloutta Kiinteistojen ja infran Energiatalouden Saastda on
vahvistava energiatalous kehittaminen saavutettu,
kehittdminen kustannukset
laskeneet

(séhkon saasto
20 % ja lammitys
7 %)

Ilmastosuunnitel
man seuranta.

Olemme mukana
Jarvi-Suomen
Vesilaitosyhdisty
ksessa Keuruun,
Mantan, Ahtarin
ja Parkanon
vesihuoltolaitost
en kanssa.

esiin nostaminen

Kunnan vahvuuksien

Viestimme aktiivisesti
toiminnasta

Kehitamme kuntateknisen
palvelualueen viestintaa

Sosiaalisen
median kayttoa
lisatty.
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Kuntalaisten

asuminen ja hyva arki

Lupien kasittelyaika max. 5
viikkoa

Vapaiden tonttien myynti ja
kehittdminen

Asiantunteva ja palveleva
rakennusvalvonta

Tonttitarjonta asumiseen ja
yrittamiseen

Lupien kasittely-
ajat 1-5 vkoa

Tonttien myynti
etuovi,
rakennusmessut
Jarjestetty
yleinen
tonttipdiva.

Yhteisty0 yrittdjien ja

yhteistjen kanssa

Uuden MAL-sopimuskauden
kdynnistyminen

Huomioidaan paikallisten
kilpailutuksissa

Kayttoaste ja uudet
sopimukset. Myynti- ja
vuokratulot.

YmparistO- ja maa-aineslupien
kasittelyn tavoiteaika 4 kk

Toimimme aktiivisesti MAL-
verkostossa

Kaytamme paikallisten
toimijoiden palveluita

Vuokraamme vapaita tiloja
ja kauppaamme kiinteistoja

Kutsumme
lupalautakunnan koolle
joustavasti

Osallistuttu
ohjausryhman ja
seurantaryhman
kokouksiin

Kaytamme
paikallisia
toimijoita
vuosikorjaus ja
investointikohtei
ssa.
Tarjouspyynnot
[ahetetaan myos
paikallisille
toimijoille.

Vapaita tiloja
vuokrattu, jos
tilat ovat
soveltuneet
kysyttyyn
tarpeeseen.

Lupalautakunta
on kokoontunut
tarvittaessa

Monipuolinen
maankaytto

Kaavoitushankkeiden
eteneminen

Puunmyynnin bruttotavoite
30.000 €

Edistamme kunnan
elinvoimaa kaavoituksella

Hankimme ja/tai myymme
metsaa ja tiloja strategisesti
harkiten

Palvalahti-
Kintaus
OYK kaynnissa
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Toimivat Valtatietasoinen infra Vt23 ja | Valvomme etuamme ja Petajavesi
liikenneyhteydet Vt18 seka rautatieyhteys piddmme liittynyt Linkkiin
liikenneyhteyksien
tarkeytta esilla
Matkailun Matkaparkin yépymisten Kehitdmme matkaparkin 2024: 17 yota
edistaminen maara palveluita 2025: 15 yota
Luontoretkeilijoiden maara Kunnostamme ja Ei seurantaa
yllapidamme
luontokohteita
suunnitelmallisesti
Hyvinvointi

Talousviisaus
paatésten ja
toiminnan kivijalkana

Tehokkuus ja
suunnitelmallisuus

Toiminnan kehittaminen

Talouden
seuranta.
Hankinnan
tehostaminen.

Kuntalaisten
hyvinvoinnin ja
terveyden
edistaminen

Kayttajatyytyvaisyys

Kehittamishankkeet

Harrastustuntien maara,
liikuntatilojen kaytto

Turvalliset liikunta- ja
virkistyspaikat

Tarjoamme maksuttomia
tiloja harrastustoimintaan

Toteutunut

Toteutunut

Osaava ja hyvinvoiva
henkilosto

Koulutusten
mahdollistaminen

Kehittyminen, koulutus

Henkilokunta
osallistunut
koulutuksiin

Yhdessa jarjestojen ja
kuntalaisten kanssa

hankkeiden toteuttaminen

Osallistetaan kuntalaiset ja
jarjestot mukaan
kehittdamiseen

Kuntalaiset ja
jarjestot olleet
mukana alueiden
suunnittelussa ja
toteuttamisessa

Toimivat tilat ja Kayttajatyytyvaisyys Yllapidamme kiinteistoja toteutunut
virkistyspaikat vikakorjauksien vasteajan PTS:n mukaisesti
(1 vrk kiireiset) seuranta
Viihtyisa Kayttajatyytyvaisyys Kunnossapiddmme alueita toteutunut
asuinymparisto ja
puhdas luonto Siivoamiskehotusten maara Ehkdisemme epasiisteytta 3 kpl
Metsanhoitosuunnitelman Hoidamme metsia Toteutunut

toteutuminen

metsdanhoitosuunnitelman
mukaisesti
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Tekninen hallinto

Tavoitteena on hoitaa asetetut tehtdavat tehokkaasti, laillisesti ja taloudellisesti talousarvion
puitteissa.
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Pelastustoimi

Pelastustoimi on Keski-Suomen hyvinvointialueen toimintaa. Kunnan tehtaviin kuuluu
viestdnsuojelu sekd mahdolliset kunnan alueen 6&ljyvahinkojen hoitaminen. Oljyvahinkoja ei
tapahtunut vuoden 2025 aikana.

Ymparistoterveydenhuolto

Petdjaveden kunta kuuluu Jyvaskylan yhteistoiminta-alueeseen ja Jyvaskylda laskuttaa kuntaa
sopimuksen  mukaisesti.  Ymparistoterveys  koostuu  ymparistéterveydenhuollosta  ja
eldinlaakintdhuollosta. Terveys ja elintarvikeneuvonnan talousarvio toteutui suunnitelman
mukaisesti. Eldinladakinnan kayntimaarat olivat arvoitu vuosien 2023-2025 kayntimaarilla 1228 kpl ja
toteuma vuosien 2023-2025 kayntimaaralld oli 1191 kpl. Ympéristoterveydenhuollon talousarvio
alittui 11 220 €.

Siivouspalvelut

Siivoustoimi hoitaa kunnan omistamien (10 kpl) kiinteistdjen siivouksen, kiinteistdista kaksi on
kunnan kaytdssa olevia vuokrakiinteistdja. Ulkoistettu siivous on Paloasemalla, varikolla,
jatevedenpuhdistamolla ja Petdjdlahdessa. Vakituisia laitoshuoltajia kunnalla on 7. Vuoden alussa
otettu siivouksen uusi mitoitus on otettu kayttoon, mitoitus on toiminut hyvin. Poissaoloja on
pystytty vahentdamaan ja sijaiskulut ovat pienentyneet merkittavasti.

Tilapalvelut

Kunnan kiinteistdjen isdnnointi hoidettiin omana tyona. Lisdksi kunnan toimesta isdnndintipalvelua
tuotettiin Kuntalan, Petdjakallion paivakodin, Vanhustentuki ry:n palvelutalon ja Petdjaveden
Ankkurin kiinteistoille. Kiinteistoille on pyritty tekemaan tavanomaiset vuosihuollot ja korjaustyot.
Suuremmat kunnostukset on tehty investointimaararahoin.

Puistot ja yleiset alueet

Yleisten alueiden ”hoitotiimissa” on ollut kausityontekija yksi henkil6 kesdaikana. Sisdisesti
kuntatekniikanpalveluissa tuotetaan toimitilojen sisa- ja ulkoliikuntapaikkojen yllapitoa ja
kunnostusta. Talvella hoidetaan kirkonkyldan latuverkostot ja kaukalo. Kesédlld tekonurmikentts,
urheilukentat, tenniskentat ja uimarannat. Karhunahtaalle ja Tampinkierrokselle on toimitettu
polttopuut seka tehty pienia huoltotoimenpiteita.

61



Petdjaveden kunta
Tilinpaatos 2025

Urheilukentta 1

Jadkiekkokaukalo 1 1 Kintaus

Jalkapallokentta (tekonurmi) 1

Tenniskentta 2

Beach volley -kentta 4

PumpTrack-rata 1

Uimaranta 1 1 (Kintaus)

Valaistu latu (kesalla pururata) 4,3 km

Muu latu 1,5 km valaisematon 3 km (Kintaus, Niemeld)
20 km (Reppulenkki)
10 km (Pakolan lenkki)

Kuntoportaat 1 (Kettulanvuori)

Ulkokuntosali 1 (Kettulanvuori)

Peliareena 1 (Halkokangas)

Leikkikenttd 6 3 (Kintaus 2, Yla-Kintaus 1)

Frisbee- golfrata 1

Liikennevaylat

Lilkkennevaylien hoito ja kunnossapito on ulkoistettu ja se on kilpailutettu vuosille 2025-2027.
Optiovuosi on olemassa sopimuksessa. Hoitosopimus tehtiin Maansiirtourakointi ljas Oy:n kanssa.

Yhdyskuntasuunnittelu

Kaavallisia asioita edistettiin ja suunnitelmia tehtiin, mm. Palvalahti-Kintaus osayleiskaavan
pdivittdminen on aloitettu ja sen kaava-asiantuntijaksi valikoitui FCG Oy. Kaavoitussopimus on
edelleen voimassa Saarijarven kaupungin kanssa. Aluearkkitehti kdy Petdjavedelld sovitusti.
Ritoniemen alueen kaavaa edistettiin. Koulutien saneerauksen suunnittelu aloitettiin, suunnitelma
valmistuu v. 2026 sopimuksen mukaan.

Kaavoitushankkeita 2025:

e Pitkdlanvuoren tuulipuistokaava on kesken

e Vilitien kaavamuutos

e Palvalahti-Kintaus osayleiskaava, jatkuu vuoden 2025

e Koskensaaren rantakaavan osittainen kumoaminen, valmistunut 2025
e Ritoniementie on kesken

Maa- ja metsatilat

Vuonna 2025 myytiin metsakiinteistoja yhteensa 5 kappaletta, pinta-alantaan yhteensa 137.5 ha.
Toimeksiantona Metsanhoitoyhdistys on hoitanut kunnan metsid, yhteisen suunnitelman
mukaisesti. Metsan myyntituotot toteutuivat talousarvion mukaisesti.
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Jatehuolto

Petdjaveden kunta on osakkaana jatehuolto Sammakkokangas Oy:ssa ja Jatehuoltoviranomaisen
tehtdvia jarjestda Sydan-Suomen jatelautakunta. Yhtié hoitaa osakaskuntiensa jatehuollon
lakisdateiset palvelutehtdvat: asiakasrekisteri, kuljetusten jarjestaminen, jatteiden kasittely,
laskutus, neuvonta ja tiedotus sekd jatehuollon kehittaminen. Omistajia yhtidéssa on seuraavat
osakaskunnat: Adnekoski, Saarijarvi, Viitasaari, Pihtipudas, Karstula, Petdjavesi, Uurainen, Kinnula,
Kannonkoski, Kivijarvi. Vuonna 2023 on tehty valtuustoaloite jatehuollon jarjestamisesta kunnan
alueella tulevaisuudessa. Valtuusto paatti joulukuussa 2025, ettd Petdjaveden kunta irtaantuu
Sammakkokangas Oy:sta. Valtuuston paatoksesta on valitettu hallinto oikeuteen.

Jateasema ottaa vastaan asiakkailta lajitteluun kelpaavia jatteita tiistaisin ja perjantaisin.
Jateasemalla ei oteta vastaan biojatettd, sekajatetta, teollisuudesta tulevaa ongelmajatetta eika
myoskdan suuria maaria kotitalouden ongelmajatettd. Jateaseman hoidosta vastaa
Sammakkokangas Oy.

Lupalautakunta

Lupalautakunta on Petdjaveden ja Multian kuntien yhteislautakunta, jossa Petdjaveden kunta on
isdntdakuntana ja se toimii Petdjdveden kunnan organisaatiossa. Lupalautakunta toimii naiden
kuntien rakennusvalvontaviranomaisena, ymparistonsuojeluviranomaisena sekd maa-aineslain
(55/1981) tarkoittamana lupa- ja valvontaviranomaisena.

Lupalautakuntaan kuuluu kuusi jasentd, kolme molemmista kunnista, sekd kunnanhallituksen
edustajat. Uuden valtuustokauden vaihtuessa kokouspaikaksi vaihtui Multia ja lautakunnan
puheenjohtajaksi vaihtui Multian kunnan edustaja. Tavoitteena on tuottaa lain- ja
oikeudenmukaiset sekd tasapuoliset julkiset rakennusvalvontapalvelut sekd hoitaa kestavan
kehityksen mukaisesti kunnan lakisaateiset ymparistonsuojelutehtavat.

Lupalautakunta kokoontui vuonna 2025 yhteensa seitseman kertaa ja kasitteli yhteensa 87 pykalaa.
Lupalautakunnasta aiheutuvat kulut jaetaan puoliksi Petdjaveden ja Multian kuntien kesken.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtdavanad on yhteiskunnan ja Petdjaveden kunnan pdamaarien mukaisesti
myotdvaikuttaa siihen, ettd rakentaminen ja maankaytto tayttavat yleisesti hyvaksyttavat normit
terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen ja etta rakennettu ymparisté muodostuu
turvalliseksi, toimivaksi, virikkeelliseksi ja esteettisesti tyydyttavaksi. Lisdksi rakennusvalvonta
tuottaa yhteiskunnalle sen tarvitsemaa tietoa rakentamisesta ja mm. neuvoo rakentamiseen
liittyvissa kysymyksissa.
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Yleiset tavoitteet ovat:

e rakentamisen ja rakennetun ympariston valvonta

e rakentamislupapadatosten tekeminen 5 viikon kuluessa hakemuksen jattamisestd, kun
tarvittavat suunnitelmat ja suunnittelijat on lisatty hakemukseen

e paattymassa olevien rakennushankkeiden valvonnan tehostaminen

e paattyneiden rakennushankkeiden lupaprosessin loppuun saattaminen.

Rakennustarkastajan paatoksia tehdaan viikoittain. Petdjaveden kunta myy rakennustarkastajan
tyOajasta 40 % Multian kunnalle.

Rakentamisen maara pysyi edellisvuoden tasolla. Rakentamisen luvitus painottui kaytannossa
talous- ja teollisuusrakennuksiin sekd muutoslupiin. Rakennuslupia uuden omakotitalon
rakentamiselle haettiin 5 kpl. Petdjaveden kunnalle olisi elintdrkeda saada rohkeita rakentajia
teollisuustonteille seka uusia asukkaita uusille asuinalueille, joista Palvalahti-Kintauden kaavan
toteutuminen nayttdad suurta roolia. Rakentajarahan, olemassa olevien tonttien mainostaminen
sekd Petdjaveden tunnettavuuden lisddmiseksi olisi hyva panostaa, jotta kunta sailyisi
elinvoimaisena ja itsendisena.

Alla olevassa taulukossa ei ole rakennusvalvonnan kasittelemia puunkaatoilmoituksia,
purkuilmoituksia eika metsankasittelyilmoituksien tarkasteluja, jotta tilastot eivat johtaisi harhaan
rakentamisen maarasta kasiteltyjen lupien osalta.

Rakennus-, toimenpide- ja muut lupapaatokset 33 61 66 78 73
Lupien rakennusten/rakennelmien mddrdt:

e yusia omakotitaloja 5 1 2 5 6

e Uusirivitalo 0 1 0 0 0

o muut 93 59 77 83 76
Maisematyolupapaatokset 3 6 5 5 3
Toimenpideilmoitukset 0 1 20 54 35
Jatkoaika- ja muut paatokset 10 12 13 14 7
Poikkeamispaatokset lupalautakunta 2 1 2 4 3
Poikkeamispaatokset rakennustarkastaja 3 0 0 0 0
Suoritettuja katselmuksia yht. 182 176 222 201 192
Kayttoonottokatselmukset 10 10 20 12 21
Loppukatselmukset 119 124 137 125 129
Muut katselmukset 53 42 65 64 42
Uusia asuntoja valmistui 7 2 8 5 3
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Ylld olevassa taulukossa rakennusten maara on poikkeavan rakentamislupien maaraan verrattuna.
Tama johtuu siitd, ettd yhdessa rakentamisluvassa luvitettavien rakennusten lukumaara voi olla
suurempi kuin 1.

Rakennusvalvonnan vuosi toteutui Petdjaveden kunnan osalta toimintatuottojen valossa paremmin
kuin arvioitiin. Toimintatuottoihin, joihin kuuluvat myynti- ja maksutuotot Ilupa- ja
valvontamaksuineen olivat 64 454 euroa, tuotot ylittyivat 28,8 %. Henkilosto- ja ICT- menot
(Lupapiste, Louhi) olivat suurimmat kuluerat. ICT-kulujen toteuma oli 156,1 % johtuen uuden
rakentamislain mukana tulleisiin pakollisiin ohjelmisto ja verkkoympariston paivityksiin, joihin on
vaikea ennakoida - silla paivitystarpeista ilmoitettiin kesken tilikauden. Rakennusvalvonnan
henkiloston palkkamenoihin  kuuluu osa kiinteistosihteerin palkasta. Rakennusvalvonnan
toimintakulut olivat 107,8 % ja toimintakate oli 93,4 %.

Rakennusvalvonnan ty6 ja tyon tavoitteet pysyivat muuttumattomina. Rakennusvalvonta jatkoi
jatkuvaa valvontaa ja vanhojen lupien lapikdyntia, joita on edelleen runsaasti avoinna. Vanhojen
lupien lapikdayminen vaatii manuaalista ty6ta ja se vie rakennusvalvonnan resurssia.

Rakentamislain voimaantuloa siirrettiin vuodella vuodesta 2024 vuoteen 2025. Taman vuoksi
rakennusvalvonta paivitti rakennusvalvonnan taksan (Petdjavesi/Multia) ja lupalautakunnan
toimintasaannon vastaamaan uutta lainsaadantda. Vuonna 2024 aloitettiin rakennusjarjestyksen
uusimistyo, joka jatkuu vuoteen 2026 saakka.

Rakennusvalvonnan kayttamat sahkoiset jarjestelmat ovat sailyneet ennallaan. Nakyvin niista on
rakennuslupien sahkdinen jarjestelma Lupapiste.fi palvelu.

Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojelutyon tavoitteena on viihtyisan, terveellisen, turvallisen ja virikkeitd antavan
elinympariston sailyminen luontoa ja muuta ymparistda suojelemalla, hoitamalla ja kehittamalla
kestavan kehityksen tavoitteet huomioiden. Lakisdateisia ymparistonsuojelutehtdvia ovat mm.
ymparistd-, maa-aines- ja maastoliikennelain mukaiset lupa-, rekisterdinti- ja ilmoitusasiat, seka
jate-, ymparisto- ja maa-aineslain mukaiset valvonta-asiat.

Viranhaltijana toimi ymparistosihteeri. Petdjaveden kunta myy ymparistosihteerin tydajasta 40 %
Multian kunnalle. Petdjaveden ja Multian ymparistonsuojeluviranomaisena toimii Lupalautakunta.

Ymparistosuojelutydn tunnuslukuja Petdjaveden kunnan osalta vuosilta 2022 - 2025:

Ymparistoluvat ja ilmoitusmenettely 0 1 2 1
maa-ainesluvat 0 1 0 1
maa-aines- ja ymparistdluvan yhteispaatokset 1 2 0 0
Valvonta (ymp.suoj.laki, jatelaki, maa-aineslaki) 17 14 33 18
viranhaltijapaatokset 18 21 20 9
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Vuonna 2025 ympadristonsuojelulain ja jatelain perusteella tehtdvaa valvontaa tehtiin Petdjaveden
ja Multian kunnissa vuosittain laadittavan valvontaohjelman mukaisesti. Maa-ainesluvan omaaville
ottopaikoille tehtiin valvontaa maa-ainesasetuksen mukaisesti kerran vuodessa. Jatehuollon osalta
annettiin kolmelle kiinteistdlle maarays ja asetettiin uhkasakko maarayksen tehosteeksi kiinteiston
liittamiseksi jarjestettyyn jatteenkuljetukseen. Kiinteistét noudattivat maardysta. Vuonna 2025
myonnettiin yksi maa-ainesluvan ja ympadristéluvan yhteispdatdés maa-ainesten ottoon ja
maakaatopaikkatoimintaan.

Petdjaveden ilmastosuunnitelma hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 17.2.2025 § 5. Suunnitelman
jalkauttamiseksi on kuntaan perustettu ilmastotydoryhmd, jossa on viranhaltijoita ja
luottamushenkil6 edustus.

Vuoden 2025 aikana laadittiin Pengerjoen valuma-aluesuunnitelma. Rahoitus tyohon saatiin
Euroopan unionilta, rahoitusmuotona oli JTF-rahoitus. Tyo kilpailutettiin ja asiantuntijaksi ja
selvityksen tekijaksi valikoitui Sweco Finland Oy. Yleissuunnitelman tarkoituksena oli tunnistaa
alueet, joille voidaan sijoittaa vesiston tilaa parantavia vesienhallinta ja -suojelurakenteita
mahdollisimman jarkevasti ja kustannustehokkaasti, esimerkiksi ojitettuja kitu- ja joutomaita.
Hankkeessa tunnistettiin valuma-alueelta 95 potentiaalista vesienhallintakohdetta. Ndiden pohjalta
laadittiin  hankesuunnitelma Pengerjoen alueen toteutus hankkeelle, johon jatettiin
rahoitushakemus Keski-Suomen ELY-keskukselle marraskuun lopulla 2025. Pengerjoen valuma-
aluehankkeen kokonaiskustannukset olivat 20 438,81 euroa (alv 0 %), josta Petdjaveden kunnan
omarahoitusosuus oli 2 238,55 euroa.

Vuonna 2025 Petdjavesi oli jasenena Keski-Suomen Vesi ja Ymparisto ry:ssa osallisten yhdistyksen
hallitustydskentelyyn.

Ympadristonsuojelun lupa- ja kasittelymaksujen tuotot olivat hieman budjetoitua suuremmat.

Ymparistonsuojelun toimintakulut jaivat alle budjetoidun, joten ymparisténsuojelun toimintakate
pysyi budjetissa ollen 69 %.
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Vesihuoltolaitos

VESIHUOLTOLAITOS

ulkoinen ja sisdinen
Tulosbudijetti

TA 2025

+muutos

Toteuma
2025

Poikkeama

euroa

%o

Toimintatulot 747 320 756 743 9423 1,26%
Myyntitulot/Liikevaihto 741 590 733 848 12 258 1,65 %
Ulkoinen myynti 696 570 J04 791 8221 1,18 %
Sisdinen myynti 43020 45 056 4036 8,97 %
Muut tuotot 5730 2895 -2 835 -49,48 %
Toimintamenot -564 640 -543 456 21134 -3,75 %
Materiaalit ja palvelut -435 750 -424 971 10 779 -2,47 %
Aineet ja tarvikkeet -208 700 -152 340 16 360 -7,84 %
Palvelujen ostot =227 050 -232631 -5 581 2,46 %
Henkilostomenot -115 460 -1059033 10427 -8,73 %
Muut menot -9430 -9452 -22 0,23 %
Toimintakate 182 680 212 287 30 607 16,75 %
Vuosikate 182 680 213 287 30 607 16,75 %
Poistot -224 620 -228 189 -3 509 1,59 %
Tilikauden tulos -41 940 -14 902 27038 -64,47 %
Tilikauden yli-/alijddm3 -41 940 -14 902 27038 -64,47T%

Vesihuoltolaitoksen toiminta suoritteina

Vedenottamoilta 141010 m® 126374 m? 104429 m* 123808 m® 111671 m?
pumpatun veden maara

Laskutetun veden maara 88756 m3 84155m3 78882 m3 86639m3 80679 m3
Vuotovesiprosentti 37,06 % 33,41 % 24,46 % 30,02 % 27,75 %
Jatevesipuhdistamolla 257276 m® 242107 m?3 262265 m?® 245530 m® 211391 m?
kasitelty jatevesimaara

Laskutetun jateveden mdarda 91719 m3 87310m3 82426 m3 88586 m® 85900 m?
Kasitelty umpikaivolietetta 3082m3 2803 m3 2967m3  2724m3  2580m3
Kasitelty sakokaivolietettd 1396m3  1401m3 1349m3 1366m3 1422m3
Lietelingolla kuivattua lietetta 5.1 10 3994010 412,86 tn 507 tn 497 tn
jatkokasittelyyn
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Vesi- ja viemarijohtojen yhteispituudet 31.12.2025

Uutta vesilinjaa rakennettiin 1630 metria ja vanhaa poistettiin kaytosta 185 metria.
Uutta jatevesilinjaa rakennettiin 685 metria metria.

muovi valurauta muovia betonia

Kirkonkyla 36 796 4 560 48 181 3153
Kintaus 11910 20 700

Syrjaharju 8 000

Piesalankyla 31800

Pengerjoki-Kuivasmaki 35885

Yhdysputki 1015

Jatevesipumppaamoja Kirkonkyla ‘ 37 kpl
Vesijohdon paineenkorotuspumppaamoja Kirkonkyla ‘ 6 kpl
Jatevesipumppaamoja Kintaus 15 kpl
Vesimittarikaivoja 4 kpl
Venttiilikaivo Kytéharju>Syrjanharju 1 kpl
Vesiverkoston ilmanpoistokaivoja Kirkonkyla 5 kpl
Jateveden ilmanpoistokaivoja Kintaus 6 kpl

Vesihuoltolaitoksen myyntitulot ovat palautuneet edellisten vuosien tasolle. Vesilaitoksen kulujen
nousu on pysahtynyt.

Vesilaitos

Uusien jarjestelyjen myota Petdjaveden kunnan vedenjakelun osalta on pystytty hairiottomyytta ja
laatua parantamaan merkittavasti. Kuitenkin ennakoimattomien vesikatkojen maara on noussut.
Tuotto uuden vedenottamon osalta on hyva. Veden laatu on erinomainen ja parempaa kuin
marraskuussa 2019 tehty porakaivo 1, joka sekin on erinomaista.

Jakelualueen keskimaardinen veden kulutus oli 270-350 m3/vrk. tasolla. Laskennallinen keskiarvo
on 306 m3/vrk. Hukkaveden (vuotovesien) laskenta on ongelmallista nykyisella mittaustekniikalla ja
sen varmuutta pitaa jatkossakin tarkastella, reaaliaikaisella mittauksella tilastointi paranee.

Petdjaveden vesihuoltolaitoksen kulutuspisteiden maara on yhteensda 959 kpl. Kirkonkylan
kulutuspisteita ndista on 820 kpl. Kintauden kulutuspisteitd on 139 kpl.

Jakeluverkoston osana laitokseen  kuuluu yksi 500 m3 ylavesisdili6 ja  kuusi
paineenkorotuspumppaamoa. Veden jakelun turvaamiseksi on aikanaan rakennettu uusi varayhteys

Palvalahdesta Kintauden vesiosuuskunnan verkkoon. Varayhteys ei ole koskaan ollut toiminnassa.
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Kintaudella toimii kunnan alueen ainoa vesiosuuskunta, joka ostaa kayttamansa veden Alvalta. Osan
osuuskunnan kayttamasta verkostosta omistaa Petdjaveden kunta.

Viemdrilaitos

Viemarilaitos omistaa verkoston ja pumppaamoiden lisaksi v. 2011 kayttéonotettu kolmelinjaisen
aktiivilietejatevedenpuhdistamon. Puhdistamon mitoitusvirtaama on 751 m3/vrk.

Puhdistamolle tulleen vesimaaran ja laskutetun jatevesimaaran ero on edelleenkin suuri.
Tehokkaimpana toimenpiteena tdhdn on puhdasvesipuolen veden etamittaus ja viemariverkostojen
linjasaneeraukset seka toimenpiteet hulevesien johtamisen estamiseksi viemariverkostoon. Laitos
toimii jotakuinkin annetuissa ymparistoluvan raja-arvoissa. Ainoastaan kokonaistypen kasittelyteho
on alittunut. Puhdistamon optimointi ja saneeraus on meneilldan.

Jatevesipuhdistamon tarkkailun toiminta on ymparistélupaehtojen mukaisesti jarjestetty.
Puhdistamon optimointia on tehty ja vahintdan vuonna 2023 aloitettua kehitysprojektia jatkettiin
vuonna 2025.

Petdjaveden jatevedenpuhdistamon toiminta vuonna 2025 ei tayttanyt kaikilta mitatuilta osiltaan
valtioneuvoston  asetuksessa 888/2006 esitettyja vaatimuksia jatevesien kasittelylle.
Ympadristolupavaade ei tdyttynyt. Puhdistamon kuormituslisa on kuitenkin ollut pieni jarven
kokonaiskuormitukseen nahden.

Haittana viemarilaitoksella on kevaian/sadekausien ajalla runsaat vuotovedet, joka johtuu
asuinalueiden kiinteistdjen vuotavista tonttiliittymaviemareista ja huonokuntoisista betonikaivoista
sekd osan kiinteistdjen kohdalla hulevedet ovat ohjattuina jatevedelle tarkoitettuun viemaristoon.
Nama siis ajautuvat jateveden puhdistamon prosessiin  haitaten sitd. Puhdistamolla
hulevesivirtaamista huolimatta ei ole tarvinnut suorittaa ohijuoksutuksia. Isoimpana, nopeinta
reagointia tarvitseva ongelma on siis asuinalueiden hulevesien (ranni- ja salaojavesien) johtuminen
viemariverkostoon, joka on laajamittaista ja maaraltdan suurta.

Viemarilaitokseen kuuluu myds Kintauden alueella toimiva erillinen verkosto. Alueen 139

kulutuspisteelta v. 2025 on kertynyt 14.602 m3:n suuruinen vesimaara johdetaan Alvan
viemariverkostoon ja sieltd edelleen Nendinniemen puhdistamolle.
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HYVINVOINNIN TOIMIALA

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hyvinvointilautakunta / sivistyksen palvelualue

HYVINVOINTILAUTAKUNTA TA 2025 Toteuma Poikkeama
ulkoinen ja sisdinen + muutos 2025 euroa

NMyyntituotot 252000 356625 -104 625 -29 %
Maksutuotot 172 500 163 461 9039 B %
Tuet ja avustukset 256 380 236198 20182 9 %
Muut toimintatuotot 28 110 253917 2193 8%
Toimintatuotot 708 990 782 200 -713 210 -0 %
Henkildstokulut -0 325290 -0447278 121988 -2 %
Palvelujen ostot -2299 380  -2090790 -208 590 10 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -305 730 -211 681 -94 049 44 %
Avustukset -141 500 -138 525 -2975 2%
Muut toimintakulut -27 350 -30 055 2705 -9 %
Toimintakulut 0099250 -BO1B328 -180 922 2%
Toimintakate ulkoinen -8390260 -8136128 -254 132 3%
Toimintatuotot sis 0 370 -370 -100 %
Toimintakulut sis -1965 220 -2060029 94 809 -5 %
Toimintakate sisdinen -1965 220 -2 059 659 94 439 -5 %
Suunnitelmapoistot -65 210 -71 509 6699 -9 %
Tilikauden yrli,r"alij'eiéimii -10 420 690 -10 267 697 -152 993 1%
Yleista

Hyvinvoinnin toimialan tehtdavdnad on edistdd ja tukea kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta
tuottamalla sivistyksen palvelut seka toimia kunnan hyvinvoinnin asiantuntijana. Hyvinvoinnin
toimialan muodostaa sivistyksen palvelualue.

Hyvinvoinnin  toimialasta vastaa hyvinvointilautakunta. Johtavana viranhaltijana toimi
sivistystoimenjohtaja 3.10.2025 asti ja 4.10.25 eteenpain rehtori.

Kuntalaisille on tarjottu lakisdateiset ja osin myds harkinnanvaraiset palvelut vuonna 2025.
Peruspalvelut ovat pddsaantoisesti saatavissa omassa kunnassa. Tarvittaessa on kaytetty
ostopalveluita tai tuotettu palvelut yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Kunnan talouden tiukka tilanne on vaikuttanut palvelujen tuottamiseen, etenkin

henkilostoresurssin  osalta. Henkilostokuluja on pyritty pitdmaan alhaisina. Lasten maaran
vahentyessa toimintoja on pyritty tiivistamaan.
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Sivistyksen palvelualueen keskeiset tavoitteet vuodelle 2025

Tavoite Tavoitearvo (mittari ja Toimenpiteet Seuranta
vertailuarvo)
Elinvoima
Kuntataloutta Lakisdateiset palvelut Toteuman seuranta
vahvistava kehittaminen kustannustehokkaasti osavuosikatsausten
yhteydessa
Palvelutarpeen seuranta,
ennakointi ja joustava
tuottaminen
Kuntalaisten hyva arki, Asiakastyytyvaisyys Toimivat Toteutunut
viihtyvyys varhaiskasvatuksen,
opetuksen ja vapaa-ajan
palvelut
Yhteisty0 yrittdjien ja Toteutettu vuonna 2025 Koulukuljetusten toteutunut/ei
yhteisojen kanssa kilpailutus
Vapaa-ajan palvelujen Yhteisty0 ja viestinta on
tuottaminen tiivista
yhteisty6ssa paikallisten
jarjestojen kanssa
Hyvinvointi
Kuntalaisten asuminen Asiakaskysely Toimivat Toteutunut
ja hyva arki varhaiskasvatuksen, osittain.
opetuksen ja vapaa-ajan
palvelut
Kulttuuritapahtumien lkm. | Maksuttomat Osavuosikatsausten
v. 2025 liilkuntapaikat ja yhteydessa
monipuolinen
kulttuuritarjonta

Sivistyspalveluiden hallinto

Hallinnon tehtavana on mahdollistaa sivistystoimen palvelujen toteuttaminen asiakaslahtdisesti ja
kustannustehokkaasti. Sivistystoimen hallinto vastaa toiminnan suunnittelusta ja koordinoinnista
sekd osallistuu kunnan kokonaisvaltaiseen kehittamiseen yhteistydssa muiden palvelualueiden
kanssa. Sivistystoimen hallinnosta vastaa sivistystoimenjohtaja. Palvelualueen johtoryhman
muodostavat  sivistystoimenjohtaja, varhaiskasvatusjohtaja, koulujen rehtorit/johtajat ja
pdivakotien johtajat. Varhaiskasvatusjohtajan virka lakkautettiin 1.8.2025 alkaen. Tehtavat jaettiin
paivakodin johtajien ja sivistyksestd vastaavan yldkoulun ja lukion rehtorina toimivan viranhaltijan
kesken.
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspalvelua tuotettiin vuoden 2025 aikana Petajdkallion ja Kintauden paivakodeissa,
seka vahaisessa maarin seudullisessa varhaiskasvatuksessa. 31.12.2025 varhaiskasvatusyksikoissa
oli yhteensa 147 lasta. Varhaiskasvatuksen lapsimaara on pysynyt kokonaisuudessaan ennakoidulla
tasolla.

Talousarvion toteutumisen haasteena on ollut aiempien vuosien tapaan tukea tarvitsevien lasten
maarad ja moninaiset tuen tarpeet. Vuoden 2025 aikana jouduttiin palkkaamaan useampia
maardaikaisia tyontekijoitd suunnitellun henkiloston lisdksi yksittdisten lasten vahvan
henkilokohtaisen avun tarpeen, esimerkiksi jatkuvaa valvontaa vaativien pitkdaikaissairauksien,
perusteella. Lisdksi pdivakodeista on tehty kevaan 2025 aikana useita laheltd piti- ja
uhkatilanneilmoituksia ja lisaresurssilla on parannettu turvallisuutta lapsiryhmissa.

Varhaiskasvatuksen henkilostolld on ollut paljon eripituisia sairauspoissaoloja vuoden 2025 aikana,
ja lakisaateisten henkilostomaarien toteutumiseksi on ollut valttamatonta palkata myos
lyhytaikaisia sijaisia. Lisdhenkiloston rekrytoinneista ja lyhytaikaisten sijaisten kuluista huolimatta
varhaiskasvatuksen talousarvion toteuma on 96 %. Kuluja on hillitty tarkalla taloudenpidolla, muun
muassa supistamalla johtamisresurssista ja hankinnoista.

Kevaalla 2025 Kintauden paivakodissa toimi nelja lapsiryhmaa, mutta syksyyn mennessa ryhmien
maara supistettiin kolmeen sen hetkisen lapsimaaran mukaista tarvetta vastaavaksi. Samana
kevaana paivakodin johtajuudesta vahennettiin edelleen 0,5 henkilotyovuotta, mika tiivisti
johtamisrakenteita. Lisaksi varhaiskasvatuksen erityisopettajaresurssia myytiin toiselle kunnalle
kevaan 2025 ajan, mika toi lisdtuloja ja kevensi omia henkilostokuluja.

Varhaiskasvatusjohtajan tehtaviin on kevaalla 2025 kuulunut edelleen ty6hyvinvointipaallikén
vastuu, ja johtamiseen oli kokonaisuudessaan resursoitu 2,3 henkilotyovuotta. Varhaiskasvatuksen
johtajuuden tehtavat ovat laajat ja lakisdateiset, sisdltden henkilosto-, talous-, pedagogisen- seka
turvallisuusjohtamisen, minka lisdksi johtajuuteen kuuluu seudullinen ja valtakunnallinen
verkostotoiminta, lakiuudistusten toteuttaminen ja yleinen hallinto.

Kevaan yhteistoimintaneuvotteluiden paatdksen mukaisesti varhaiskasvatuksen
johtamisjarjestelyihin tehtiin merkittavia muutoksia 1.8.2025 alkaen: varhaiskasvatusjohtajan virka
lakkautettiin ja tehtavat jaettiin paivakodin johtajien seka sivistystoimesta vastaavan viranhaltijan
kesken.

Varhaiskasvatus on jdrjestetty esiopetuksen lomien aikoina keskitetysti Petdjakallion pdivakodissa,
lukuun ottamatta kesdakuun alkua. Varhaiskasvatuksen esihenkildiden lomien lyhyet
paallekkaisyydet ovat hoidettu sisdisin jarjestelyin ja toiminnan sujuvuus on varmistettu
paivakodin johtajien varallaololla.
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Kehittéminen

Paivakodin johtajien vastuualueiden laajentuessa kattamaan koko varhaiskasvatuksen,
pedagogiikan johtamisen vastuuta jaettiin osittain varhaiskasvatuksen erityisopettajille. Tama
jarjestely on tarjonnut henkilostolle konkreettista tukea pedagogisen toiminnan suunnitteluun ja
toteuttamiseen lapsiryhmissa, ja pedagogiikan johtaminen nakyy suoraan varhaiskasvatuksen
laadussa.

Vuoden 2025 aikana varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tuen prosessien kehittaminen jatkui
aktiivisesti. Varhaiskasvatuksen opettajille, erityisopettajille, johtajille ja lastenhoitajille on
jarjestetty saannollisesti yhteisida foorumeita, joissa on jaettu osaamista sekd kehitetty
toimintatapoja. Seudullinen yhteistyd sopimuskuntien kanssa ja maakunnallisesti on pysynyt
tiiviing, ja lisdksi opetushallituksen kehittdman Loisto-verkoston tapaamiset ovat tukeneet
kehittamistyota. Ndin on varmistettu, ettd varhaiskasvatus ja esiopetus kehittyvat laadukkaasti,
yhteisty6ssa ja ajantasaisesti.

Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelman, Wilman, kaytto paattyi heindkuun 2025 lopussa.
Alkuvuoden aikana kartoitettiin uusia jarjestelmavaihtoehtoja ja uudeksi
toiminnanohjausjarjestelmaksi valittiin eVaka. Uusi jarjestelmd otettiin kdyttéon vaiheittain
elokuusta alkaen. Jarjestelman kayttoonottoon varattiin 50 000 € investointimaararaha vuodelle
2025, mutta toteutuneet kustannukset ylittyivat 6,24 % eli 3 122 eurolla. Kayttéonoton yhteydessa
kehitettiin uusia ominaisuuksia, jotka vahentdvat merkittdvasti kayttotalouden kuukausittaisia
kustannuksia — kaikkia naitd hyotyja ei pystytty ennakoimaan etukdteen. Lisdksi on tarkeaa
huomioida, ettd eVaka-projektin myota kertynyttd osaamista ja yhteisty6td on voitu hyddyntaa
myo6s muilla palvelualueilla jo vuoden 2025 aikana.

Esiopetus

Esiopetuksen piirissa syksylla 2025 oli 35 lasta. Kirkonkyldn alueella esiopetusta jarjestettiin
Petdjakallion paivakodissa 25 lapselle ja Kintauden alueella Kintauden paivakodissa 10 lapselle. Esi-
ja alkuopetuksen nivelvaiheen kaytantdja on kehitetty tiiviin yhteistydon seka rakenteellisten
uudistusten kautta. Esiopetuksessa on toteutettu luonto- ja ymparistopainotteista toimintaa.

Esiopetuksen tuen wuudistus vahvisti varhaisen, ennaltaehkdisevan ja lapsikohtaisen tuen
toteuttamista. Uudistuksen myo6ta painotetaan entista tiiviimpaa moniammatillista yhteistyota seka
joustavia tukimuotoja, jotka huomioivat lapsen yksildlliset tarpeet osana arjen pedagogiikkaa. Tuki
integroidaan luontevasti esiopetuksen paivittaisiin toimintatapoihin, ja huoltajien osallistuminen
sekd tiedonsiirto perusopetukseen on selkeytynyt. Uudistus perustui 1.8.2025 voimaan tulleisiin
opetussuunnitelman perusteisiin, joissa korostuvat lapsen osallisuus, pedagoginen dokumentointi
ja tuen oikea-aikaisuus seka tuen jatkuvuus. Esiopetussuunnitelman paivitys tehtiin kevaan ja kesan

aikana 2025 varhaiskasvatuksen erityisopettajien ja johtajien yhteistyossa.
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Hyvinvointi

Henkildston tyohyvinvointia on pyritty tukemaan johtamisen keinoin ja osaamista on vahvistettu
koulutusten avulla. Henkildston vaihtuvuutta on ollut jonkin verran mm. perhevapaiden ja muiden
poissaolojen vuoksi.

Hyvinvoinnin edistaminen niin lasten, perheiden kuin henkiléstonkin osalta on jatkunut edelleen.
Lasten ja perheiden hyvinvointia on tuettu paivdakodeissa muun muassa edistamalla sujuvaa ja
avointa yhteistyota perheiden kanssa, monipuolisella varhaiskasvatus- ja esiopetustoiminnalla, seka
kehittamalla aktiivisesti tuen prosesseja.

Kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon tuki

Kotihoidon tuki on toteutunut talousarvion mukaisesti. Yksityisen hoidon hoitorahaa ei ole vuoden
2025 aikana myonnetty.

Avoin varhaiskasvatus ja perhekeskustoiminta

Avointa varhaiskasvatustoimintaa toteutettiin perhekeskuksella kahtena paivana viikossa. Vuoden
2025 aikana perhekeskuksella on toiminut lisdaksi hyvinvointialueen puheterapeutin,
toimintaterapeutin, perheneuvolan sekd lasten ja nuorten mielenterveys ja paihdetyontiimien
vastaanotot. Lisdksi tiloissa on pidetty MLL:n perhekahvilaa.

Monitoimijainen tiimi kokoontui saannoéllisesti vuoden aikana, osittain etdyhteyksien awvulla.
Yhteisissa tapaamisissa on ajankohtaisen tiedottamisen lisaksi kartoitettu eri palvelujen sisaltoa ja
rakennettu toimivia yhteistyorakenteita. Vuoden aikana on jarjestetty myds moniammatillisia
asiakastapaamisia ja kuntoutuspalavereja.

Perhekeskuksen tiloissa kokoontuivat mm. neuvolan vadki tydnohjauksiin, maakunnallisiin
tapaamisiin vakan erityisopettajat, MLL:n vaki vuosikokouksiin jne. Lisaksi paikallinen erityislasten
vanhempien vertaisryhma kokoontui sdannollisesti.

Perhekeskuksella avoimessa pdivdkodissa jarjestettiin lapsiperheiltd nousseiden toiveiden mukaisia
asiantuntijavierailuja eri varhaisentuen palveluista. Palveluihin ohjaus on vyksi téarked
perhekeskuksen toimintamuoto.

Avoimien varhaiskasvatuspalveluiden, monitoimijaisen yhteistydn seka perhekeskustoiminnan
monipuolista kehittamistd perheiden hyvinvoinnin tukemiseksi ja edistamiseksi on jatkettu
edelleen. Yhteistyota perhekeskustoimijoiden kanssa on kehitetty edelleen tiiviisti vuoden 2025
aikana, mm. Hyvaksin Keuruun lantisen alueen perhekeskuskoordinaattorin seka Petdjaveden
seurakunnan ja MLL:n kanssa.
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Kunnan perhekeskuskoordinaattorina on toiminut varhaiskasvatuksen henkilostéon kuuluva
tyontekija osittaisella tydajalla.

Opetus

Lakisdateistd ja opetussuunnitelman mukaista perusopetusta annettiin 1.-6. luokille Kintauden ja
Kirkonkylan alakouluissa. Alakoulujen oppilasmaarat syksyn 2025 tilastopdivana olivat: Kintaus 85
ja Kirkonkyla 170 oppilasta. Perusopetuksen 7.-9. luokille annettiin opetusta Ylaasteella,
oppilasmaaran ollessa 149 oppilasta. Perusopetusikaisia oppilaita oli tilastointipdivana yhteensa
404, kun edellisena syksyna 2024 perusopetuksen oppilaita oli 441 ja sita edellisena syksyna 2023
oppilaita oli 461. Koko perusopetuksessa syksylla 2025 oppilaita oli 12,4% vahemman kuin syksylla
2023.

Kintauden koululla jarjestettiin lukuvuonna 2024-2025 perusopetusta vuosiluokille 1-6 seka
iltapdivatoimintaa 1.-2. luokkien oppilaille. Opetus ja kasvatustoiminta perustuivat kunnan
opetussuunnitelmaan ja valtakunnallisiin perusopetuksen tavoitteisiin.

Koulussa tyoskenteli kuusi luokanopettajaa, yksi erityisopettaja seka kolme koulunkdynninohjaajaa,
joista osa osa-aikaisina. Lisdksi koululla vieraili tuntiopettajia opettamassa kuvaamataitoa ja ruotsin
kieltd. Henkilostoresurssit mahdollistivat oppilaiden monipuolisen oppimisen tukemisen seka
joustavan opetuksen jarjestamisen eri ryhmissa.

Lukuvuoden teemana oli kaveruus, joka jatkoi edellisten vuosien yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin
painotuksia. Teemaa kasiteltiin oppitunneilla, koulun arjen tilanteissa seka toiminnallisissa
kokonaisuuksissa. Koulukuraattorin ja luokanopettajien vetamissa pienryhmissa harjoiteltiin
vuorovaikutus- ja tunnetaitoja, ja koko koulun yhteisissd pajapaivissa vahvistettiin ryhmahengen
rakentumista ja myonteisia kaveritaitoja. Teeman toteutus tuki turvallisen ja yhteiséllisen
oppimisympariston vahvistamista.

Kirkonkylan koululla jarjestetdaan opetusta vuosiluokille 1-6. Koululla toimii myds koko kunnan YPR-
luokka, jossa jarjestetddan opetusta vuosiluokille 1-9. Iltapdivatoimintaa jarjestetdaan koulun 1.-2.-
luokkalaisille seka erityisen tuen oppilaille. Kirkonkylan koulun kerhotarjonta on laaja ja
monipuolinen, ja se mahdollistaa oppilaille harrastamisen koulupdivan yhteydessa.

Petdjaveden kirkonkyldan koulun lukuvuositeemat liittyvat vuosittain hyvinvointiin ja kestavaan
kehitykseen. Olemme vahvistaneet yhteisollisyyden ja osallisuuden kokemuksia koulun yhteisilla
tapahtumilla ja teemoilla. Lukuvuoden 2024-2025 teemana olivat Kirkonkyldan koulu 150-vuotta
seka turvataidot. 150-vuotisjuhlaan oppilaat ja henkil6kunta valmistivat historiallisen kavalkadin
koulun eri vuosikymmenilta. Kavalkadia esitettiin kahtena iltana Auditorio Miilussa vanhemmille ja
kuntalaisille. Tilaisuuksissa korostui oppilaiden osallisuus ja yhteisollisyys. Turvataidot teema
toteutettiin  monialaisena  oppimiskokonaisuutena yhteisty6ssa ensihoidon, palo- ja
pelastuslaitoksen, oppilashuollon henkiléston seka EHYT ry.n kanssa. Oppimiskokonaisuus
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toteutettiin pajatydskentelyna. Pajoissa kasiteltiin ensiaputaitoja, tunne- ja vuorovaikutustaitoja,
laillisuuskasvatusta, oman kehon rajoja, paihdekasvatusta ja digi-turvataitoja.

Kirkonkylan koululla jatketaan hyvinvoinnin vuosikellon, Hyvinvoinnin nelja vuoden aikaa, kayttoa.
Kirkonkylan koululla on pitkat ja vahvat perinteet kiusaamisen vastaisessa tydssa. Pitkdjanteinen tyo
on tuottanut tulosta ja kiusaaminen on vahentynyt viime vuosien aikana. Koulun oppilaskunta toimii
aktiivisesti vahvistaen oppilaiden mahdollisuutta vaikuttaa koulun arkeen ja tapahtumiin.
Oppilaskunta jarjestdd mm. valituntiliikuntaa, erilaisia tapahtumia, teemapaivia ja
hyvinvoinninvuosikellon teemoihin liittyvia tehtavia.

Yldasteella lukuvuoden kehittamiskohteina ovat hyvinvointi, lilkkkuva koulu ja valituntitoiminta.
Hyvinvointia vahvistettiin muun muassa nuorten osallisuutta vahvistamalla ja toteuttamalla
ylakoulun oppilaskunnan ideoimia tempauksia, joilla lisattiin koulun viihtyvyytta. Yhterisollisyytta’
ja viihtyvyyttd lisattiin muun muassa jarjestamalld siestatoimintaa. Uusi lukuvuosi aloitettiin
koulurauhan julistuksella sekd uusien oppilaiden ryhmaytymispaivilla. JOPO-luokan
tyossdoppimisjaksot ja tapahtumat toteutettiin erillisen tapahtumakalenterin mukaisesti.
Alkuvuodesta 8-luokille jarjestettiin Taidetestaaja matkat. Myds kuntavaalipaneeli seka nuorisovaali
jarjestettiin alkuvuodesta. 2025 aikana ylakoulussa jarjestettiin ty0elamaan tutustumisia seka
tulervien yldkoululaisten tutustumisia ylakouluun. Yldaste oli mukana Erasmus+ -ohjelmassa ja
Yldakoulun Erasmus+ -toiminnassa suunnattiin Espanjaan 30.3.-5.4 milloin mukana oli 20 ylakoulun
oppilasta. Vuoden 2025 kevaalla Toinilassa toteutettiin oppilaiden taidendyttely seka
roskarynnakko, jolla siistittiin koulun [ahiymparistdja. Opetustoimintaa kehitettiin muun muassa
jarjestamalla opettajille koulutusta seka pedagogisia kahviloita, joiden aiheina oli muun muassa
oppimisen tuen uudistuksen eri osa-alueet.

Lukio-opetusta jarjestettiin kunnan omassa lukiossa. Lukio juhlisti 60 vuotta tayttavaa Petdjaveden
lukiota pe 14.11.2025. Lukion oppilasmaara oli syksyn tilastopdivdna 90 opiskelijaa, mika oli 20
vuoteen suurin opiskelijamaara lukiossa. Lukion lukuvuoden kehittamiskohteita olivat kulttuuri ja
draama, kansainvalisyys ja Erasmus+ seka yrittdjyys ja tyoelamataidot. Vuoden 2025 alkupuolella
jarjestettiin lukiolaisten kulttuuripdiva. Lukio osallistui Keski-Suomen korkeakouluviikolle 7.4.-
11.4.2025. Syyslukukaudella 2025 lukiossa opiskeli kaksi vaihto-opiskelijaa, toinen Ranskasta ja
toinen ltaliasta. Lukuvuonna 2025-2026 Erasmus+ partnerikoulut olivat Lambachissa Itdvallassa ja
Agenissa Ranskassa. Lukion Erasmus-vaihtoviikko toteutettiin Ranskan Ageniin. Mukana oli 18
kakkosen opiskelijaa seka kaksi opettajaa. Lisdksi lukio toteutti Erasmus-vaihtoviikon Itdvaltaan.
Mukana Itavallassa oli kaksi opettajaa sekd 9 opiskelijaa. Lukiossa pystyi suorittamaan
liikennekasvatuksen ja liikenneturvallisuuden opintojakson, jonka aikana sai suoritettua ajokortin.
Myds lukiossa toteutetaan koko koulutoimen yhteista hyvinvointi teemaa. Lukiossa toimi Jyvaskylan
yliopiston kanssa rakennettu Petdjaveden lukion DI-linja, jossa opiskeli noin 10% lukio-opiskelijoista
vuonna 2025.
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Opetuksen henkildstolle on jarjestetty yhteisia koulutustilaisuuksia VESO- paivien ja YS- tilaisuuksien
yhteydessa. Taydennyskoulutusyhteistyota on jatkettu Jyvaskylan kesdyliopiston, Keski-Suomen
Liiton ja kuntien muodostaman O3 Keski-Suomi verkoston kautta.

Petdjdveden lasten ja nuorten hyvinvointia seurataan sadanndllisesti myos kouluterveyskyselyn
avulla, joka tuottaa tietoa mm. terveydestd, elintavoista, koulunkdynnistd, osallisuudesta ja
palveluiden saatavuudesta. Vuoden 2025 kyselyyn vastasi valtakunnallisesti yli 240 000 lasta ja
nuorta.

Keskeisia havaintoja:

Terveydentila

- Aiempaa useampi kokee terveytensda hyvdksi, mutta edelleen noin 20 % 8.-9.-
luokkalaisista arvioi terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi (2023: 26 %).
- 4.-5.-luokkalaisista terveytensa heikoksi kokevien osuus on pysynyt matalana (alle 10 %).

Elamaan tyytyvaisyys

- Suuri osa lapsista ja nuorista (58—89 %) on tyytyvaisid elamaéansa.
- Alakoululaiset ovat tyytyvaisempia kuin ylakoululaiset ja toisen asteen opiskelijat.
- Nuorilla tytoilla tyytyvaisten osuus on kasvanut vuodesta 2023.

Koulunkdynnista pitaminen

- Kouluinnostus on hienoisessa nousussa: alakoulussa noin 50 % (2023: 42 %), ylakoulussa
20 % (2023: 16 %).
- Ammatillisissa oppilaitoksissa koulunkdynnista pitavien osuus on edelleen korkein.

Mielenterveys ja kuormitus

- Mielen hyvinvoinnin haasteet korostuvat edelleen tytoilla.

- 8.-9.-luokkalaisista 41 % oli huolissaan omasta mielialastaan edeltdavan vuoden aikana
(2023: 37 %).

- Koulu-uupumus ja riittamattomyyden tunteet ovat lisdantyneet hieman.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos kokoaa paikkakuntakohtaisesti viisi positiivisinta tulosta suhteessa
koko maan tulokseen ja myonteisia muutoksia suhteessa edelliseen tiedonkeruuseen. Samoin
kootaan myds kehityskohteet ja huolestuttavat muutokset. 4- 5 luokkalaisilla. vahvuudet ja
myonteiset muutokset ovat monipuolisia liittyen hampaiden hoitoon, yksindisyyden kokemuksen
vahaisyyteen jne. Kehityskohteet ja huolestuttavat muutokset liittyvat paljolti henkilokohtaisiin
kokemuksiin, ettd ei koe padsevansad suunnittelemaan koulun oppituntisisaltdja tai sdaantoja ja
nukkuminen jaa vahaiseksi.
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Ylakoulussa 8-9 luokilla koululounaan syéminen ja arvostus ovat poikkeuksellisen korkealla tasolla
koko Suomen mittapuussa. Liikkumisen maaraa on saatu nostettua samoin kuin sdhkotupakkailmio
ei Petdjavedellda ndy ihan samalla tavalla kuin monilla muilla paikkakunnilla. Ilahduttavaa on myd6s
huomata, ettd puhelimet eivdat hdiritse Petdjavedelled opetusta samoin kuin muualla.
Kehityskohteet ja huolestuttavat ilmiét ovat pitkalti ilmapiiriin ja ahdistuneisuuteen tai
yksinaisyyden kokemuksiin liittyvia.

Opetuksen tulosalueeseen kuuluu myods maksullinen koululaisten iltapdivatoiminta. Toimintaa
jarjestetaan Kirkonkylan ja Kintauden kouluilla ja siihen osallistui 1.-2. luokan oppilaita.

Kiinteistéjen kunnossapidosta vastaa kunnan tekninen palvelu. Sivistyksen palvelut maksavat
sisdista vuokraa kayttamistaan tiloista.

Opetustilojen keskeinen haaste on yldakoululaisten kasityooptuksen jarjestelyissa. Osa opetuksesta
(tekstiili) on sijoitettu ahtaisiin ja epadkaytanndllisiin Kirkonkylan koulun opetustiloihin ja osa
(tekninen tyd) on jatkanut vanhoissa Kasi- ja taideteollisuusoppilaitoksen tiloissa seka teoria-/tvt-
opintointa perusopetusluokissa.

Vapaa-ajan palvelut

Vapaa-aikapalveluja tuotetaan yhteisty6ssa jarjestdjen ja muiden sidosryhmien kanssa.
Seurayhtyman toimesta yllapidetaan Kulttuurikeskuksen kuntosalia ja talviuintipaikkaa Uimalassa.
Erityisliikunnan palveluista vastaa yhteinen erityisliikunnanohjaaja Keuruun ja Multian kanssa.

Hyvinvoinnin edistaminen on kunnan lakisddteinen tehtdva. Kunnalla on velvoite edistda
kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtdava kunnassa on
laaja-alainen ja poikkihallinnollinen. Hyvinvointia edistdvida toimia tehdddn kunnan kaikilla
sektoreilla. Lisdaksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamistd tehddan yhteistydssa paikallisten ja
alueellisten toimijoiden kanssa. Keskeisena yhteistyokumppanina hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa on hyvinvointialue. Kunnalla on yhteinen hyvinvointikoordinaattori Multian kunnan
kanssa.

Nuorisotoimen osalta kunnassa jarjestettiin nuorisotoimintaa Nuorisotalo Feenixilld sekd Kintauden
nuorisoseurantalolla. Feenixilld toteutettiin monipuolista toimintaa ala- ja ylakouluikaisille nuorille.
Toimintaan sisaltyi avoimia nuorisotilailtoja, mahdollisuus pelailuun sekda yhdessa tekemiseen.
Lisdksi nuorille tarjottiin tilaa omien ideoiden ja toimintasisaltdjen suunnitteluun ja toteuttamiseen,
mika vahvisti osallisuutta ja nuorten vaikutusmahdollisuuksia.

Kintauden nuorisoseurantalolla jarjestettiin viikoittain peli-ilta, jossa kunnan nuorisotyontekija oli
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mukana ohjaamassa ja tukemassa toimintaa. Peli-illat tarjosivat Kintauden alueen lapsille ja nuorille
paikan pelata, olla yhdesséa ja viettad mielekdsta vapaa-aikaa. Nuorisotalojen toimintaa ja muun
nuorisotoimen tapahtumia suunniteltiin yhteisty6ssd nuorten kanssa. Suunnittelu toteutui muun
muassa ideointitilaisuuksissa, keskusteluissa ja toiminnallisissa tapaamisissa, joissa nuoret saivat
esittda toiveitaan ja vaikuttaa toiminnan sisaltoihin. Nuorisotoimi jarjesti vuoden aikana useita
tapahtumia ja retkia. Lisdaksi nuorisotyé vastasi yhdessda seurakunnan kanssa lasten
kesaleiritoiminnasta Petdjdlahden leirikeskuksessa.

Elokuussa kunnassa aloitti koulunuorisotyontekija, johon kunta sai AVI:n hankerahoitusta 40 000€
ajalle 04.08.2025 — 31.07.2026. Myonnetyn avustuksen enimmaisosuus hankkeen toteutuneista
kokonaiskustannuksista on 90%. Koulunuorisotyontekija tydskenteli kunnan alakouluilla seka
ylakoululla 5.-9.-luokkien oppilaiden parissa. Tyon painopisteina olivat yhteiséllinen nuorisotyo,
kouluviihtyvyyden edistaminen seka oppilaiden kouluun kiinnittymisen tukeminen yhteistydssa
perusopetuksen ja oppilashuollon henkil6stén kanssa.

Nuorisovaltuusto kokoontui saanndllisesti ja silla oli edustajat kunnan luottamuselimissa.

Etsiva nuorisotyota alettiin vuoden 2024 alusta toteuttaa kuntayhteistyéna kolmen kunnan
alueella, kun Petdjavesi, Uurainen ja Multia solmivat yhteistydsopimuksen etsivdn nuorisotydn
jarjestamisestd. Kuntayhteistyo jatkui 2025. Alueella tyoskentelee kaksi kokoaikaista etsivaa
nuorisotyontekijda. Petdjaveden kunta toimii etsivdn nuorisotyon jarjestdjana ja hallinnoijana.
Etsiva nuorisotyd on suunnattu 15—28-vuotiaille nuorille. Palvelusta sdadadetdaan nuorisolaissa ja AVI
toimii toiminnan paaasiallisena rahoittajana.

Ensisijainen kohderyhma on ty6- ja koulutuseldaman ulkopuolelle jadneet nuoret, mutta palvelu on
tarkoitettu kaikille nuorille, jotka kokevat tarvitsevansa elamassdan tukea. Nuoret voivat ohjautua
etsivdn nuorisotydon palveluun mm. oppilaitoksista, tyollisyyspalveluista, hyvinvointialueelta,
puolustusvoimilta ja nuorten suorien yhteydenottojen seka nuorten laheisten yhteydenottojen
kautta.

Yksilotyon lisdksi etsivan nuorisotyontekijan voi ndhda osana oppilaitosten arkea, nuorisotiloilla
jalkautuneena seka erilaisissa tapahtumissa yhteistydssa muiden alueen nuorisotoimijoiden
kanssa.

Kirjasto kuuluu kunnan lakisadateisiin peruspalveluihin ja sen tehtdavana on tarjota paasy aineistoihin,
tietoon ja kulttuurisisaltoihin; yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja
kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéon seka
monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja
kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.
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Vuoden 2025 suurin uutinen oli omatoimikirjaston avautuminen 19.5.2025. Tama lisaa valtavasti
saavutettavuutta aukioloaikojen laajenemisen myo6ta (prosentuaalinen nousu aukioloajoissa on
perati 170% - ennen 31h, nykyisin 84h/viikko). Myds kirjaston lainausluvut nousivat jalleen 10%.

Toimintamme oli muutoinkin varsin aktiivista. Koulu- ja pdivakotiyhteistyo jatkui tiiviinad ja Tyo- ja
toimintakeskus Onnela on ruvennut vierailemaan kirjastossa myds. Yhteistyota tehtiin myds mm.
hyvinvointikoordinaattorin, Marttojen ja Luonto ry:n kanssa.

Varhaiskasvatusikaisille jarjestetaan satutunteja seka kirjastolla, perhekerhossa etta paivakodeilla.
Kintauden koululle toimitetaan kirjalaatikoita ja Kirkonkyldan koulun alaluokat vierailevat kirjastossa
kuukausittain.

Jarjestimme tiloissamme kirjandyttelyita, tapahtumia ja tempauksia (esim. runokaraoke, joulun
avaus, kirjabingo) seka osallistuimme Petdjavesi eldd -tapahtumaviikkoon. Somekanavamme ovat
vakiintuneet.

Etenkin omatoimikirjaston avautuminen, mutta myods some ja tapahtumamme kerddvat runsaasti
kiittavaa palautetta. Taloudelliset tavoitteet toteutuivat budjetin mukaisesti.

Kulttuuritoimi jarjesti monipuolisesti tapahtumia vuoden 2025 aikana. Keski-Suomen
Elokuvakeskuksen kanssa jatkettiin yhteistyota ja elokuvanaytoksia jarjestettiin kuukausittain kesaa
lukuun ottamatta. Elokuvissa kdvi yhteensa 1372 katsojaa.

Vuoden aikana jarjestettiin useita konsertteja auditorio Miilussa ja asemamakasiinissa. Kunnan
jarjestamissa konserteissa kadvi yhteensa noin 1570 katsojaa. Petdjaveden vanhassa kirkossa
toteutettiin neljan konsertin kokonaisuus yhteistyossa Petajaveden kunnan, Vanhan kirkon sdation
ja seurakunnan kanssa.

Alkuvuodesta auditorio Miilussa jarjestettiin Petdjaveden Niskavuoren Heta -ndytelman esitykset.
Petdjaveden teatterin uuden perheille suunnatun Prinsessa ja kolme kuninkaan poikaa -naytelman
esitykset jarjestettiin Asemamakasiinilla kesalla. Teatterissa kavi yhteensa noin 1150 katsojaa.

Taidetila Toinilassa jarjestettiin lapsille ohjattuja taidetyopajoja, taidenayttelyitd ja tapahtumia.
Ammattitaidendyttelyista Jyvaskylan Taiteilijaseuran 80-vuotisjuhlandyttely oli yksi kesadn
kohokohdista. Syksylla jarjestetty ToiniLIGHT —valotapahtuma kerdsi jalleen paljon kavijoita. Lapsille
ja perheille jarjestetyt ymparistotaide- ja betoniveistostydpajat olivat suosittuja. Paivakoti- ja
kouluyhteistyé nakyi paitsi nayttelyiden, myos lukuisten ryhmavierailujen muodossa. Toinilan
ndyttelyt kerdsivat 720 kavijaa, ToiniLIGHT -valotapahtuma 300 kavijaa ja tyopajat yhteensa noin 70
taiteesta kiinnostunutta.
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Kulttuuriaitan puitteissa saatiin jarjestettya lapsille jonkin verran tydpajatoimintaa ja esityksia.
Esimerkiksi lukion kulttuuripdivan tydpajat mahdollistuivat kulttuuriaitan kautta. Vuonna 2025
lanseerattu uusi kulttuurikasvatussuunnitelma helpottaa jatkossa koulujen ja paivakotien
kulttuuriyhdysopettajia valitsemaan kiinnostavia tyopajasisaltéja Kulttuuriaitan tarjonnasta.

Kulttuuritoimi oli vahvasti mukana elokuussa jarjestetyn Petdjavesi elda! -tapahtumaviikon
toteutuksessa. Yhteiséllisyytta monipuolisesti esim. lilkkunnan, taiteen ja kulttuurihistorian keinoin
voimistanut kokonaisuus jarjestettiin kolmatta kertaa ja jatkoa on luvassa.

Taiteen perusopetukseen kuuluu kunnassa jarjestettdva kasityon opetus seka Jyvaskylan
ammattiopiston jarjestama tanssin ja musiikin perusopetus seka Lantisen Keski-Suomen
musiikkiopiston jarjestama musiikin opetus. Vapaan sivistystyon palvelut tuottaa Keuruun
kansalaisopisto. Musiikkiopiston ja kansalaisopiston tunnit jarjestetddan padsaantoisesti
Petdjavedelld, koulujen kiinteistoissa.

Hyvinvointikoordinaattorin ty6 on toteutunut vuonna 2025 suunnitellusti siten, etta tydajasta 60
% kohdentuu Petdjavedelle ja 40 % Multialle. Tehtavakentta on laaja ja sisaltaa seka lakisaateisia
velvoitteita etta kuntalaisten arjen hyvinvointia vahvistavaa kehittamis- ja verkostotyo6ta.

Lakisdaateisiin tehtdviin on kuulunut vammais- ja vanhusneuvostotyd (syksysta 2025 alkaen
yhdistetty neuvosto, 6—8 kokousta vuodessa), tulevan valtuustokauden hyvinvointikertomuksen ja
-suunnitelman  valmistelua  (valmistuu  kevaalla 2026) sekd lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman tekemista. Naiden lisdksi tehtdviin on kuulunut ehkaisevan tyon
(pdihdetyd ja lahisuhdevakivaltatyd) koordinointia. Hyvinvointikoordinaattori oli mukana
tekemdssa Ehyt ry:n kanssa tehtyd kumppanuussopimusta, jolla vahvistetaan koulujen omaa
padihdekasvatustyota.

Hyvinvointity6ta on toteutettu tiiviissa yhteistydssa Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa
alueellisissa verkostoissa, kuten ehkadisevan tyon verkostossa, Hyvinvoinnin ja terveyden
verkostossa, kuntaverkostossa, perhekeskusverkostossa seka ravitsemusverkostossa.
Hyvinvointikoordinaattori toimii kunnan edustajana myo6s hyvinvointialueen jarjestamissa
lakisdateisissa kuntaneuvotteluissa, joissa maaritellddn ja arvioidaan yhteistydn suuntaa ja
tavoitteita. Yhteisty6ta on tehty myos tyollisyyspalveluiden ja kotoutumisohjelman osalta. Kunnan
laajennettuun johtoryhmaan seka kunnan viestintatiimiin olen osallistunut tarvittaessa.

Hanketoiminta on tukenut kohdennettua hyvinvointity6ta. Skutsi kuulee -hanke on tarjonnut
luontolahtodista toimintaa syrjaytymisvaarassa oleville nuorille, ja Suomi liikkuu -kokonaisuus on
vahvistanut liikkuntaneuvonnan kehittamista. Saanndllisia kohtaamisia on jarjestetty mm. Seniorin
hyvinvointineuvolan (Petdjavedelld “Voi hyvin — seniorille”, 1 krt/kk) sekd eri tapahtumien
yhteydessa. Hyvinvointikoordinaattori on ollut mukana jarjestdjana useissa kunnan kulttuuri- ja
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lilkuntatapahtumissa, kuten Petdjavesi El3aal- tapahtumaviikko, Asema El3a! -musiikkifestivaali,
Miilu EI3a! -kuorotapahtuma seka tehnyt aktiivista jarjestoyhteisty6ta ja viestintaa (mm. Petdjavesi-
lehden kuukausittaiset kirjoitukset). My0Os vuotuiset jarjestoillat ovat vakiintuneet tammikuulle ja
tayttavat hyte-kertoimen vaateet.

Tyonkuva on laaja ja osin sirpaleinen, ja sen kehittdmisessa keskeistda on kokonaisuuksien
selkeyttaminen seka yhteisty6rakenteiden vahvistaminen. Erityisesti hyvinvointikertomusten ja -
suunnitelmien valmistelu ja jalkauttaminen edellyttda laajaa valmistelua, jotta nakdkulmat ovat
monidanisia ja sitoutuminen vahvaa.
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Tuloslaskelman toteutuminen

Talousarvio TA 2025 Toteuma Poikkeama

2025 + muutos 2025 euroa %
Myyntituotot 1863170 1863170 1358712 504 458 27 %
Maksutuotot 215250 2152350 236 357 -21307 -10%
Tuet ja avustukset 376730 376730 311584 65 146 17 %
Muut toimintatuotot 785060 785060 1537541 -732481 -96 %
TOIMINTATUOTOT 3 240 210 3 240 210 3 444 395 -204 185 -6%
Palkat ja palkkiot -6458 250 -6458 250 -6 604 430 146 240 -2%
Eldkekulut -1291 300 -1291 300 -1317 738 26438 -2%
Muut henkildsivukulut -169 860 -169 860 -172 082 2222 -1%
Henkildsivukulut -1461 160 -1461 160 -1489 820 28 660 -2%
Henkildstikulut -7919 410 -7919 410 -2094 310 174 900 -2%
Asiakaspalvelujen ostot -177 600 -177 600 -148 310 -29 290 16 %
Muiden palveluiden ostot -3 547 290 -3 547 290 -3834434 287 144 -8%
Palvelujen ostot -3 724 890 -3 724 890 -3 082 744 233 845 -7%
Ostot tilikauden aikana -1503 830 -1503 830 -1301736 -202 094 13 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1503 830 -1503 830 -1301736  -202094 13%
Avustukset kotitalouksille -128 000 -128 000 -122 525 -5475 4%
Avustukset yhieisgille -333 700 -333 700 -464 484 130784 -39 %
Avustukset liikelaitoksille -15 000 -15 000 -91523 76523 -510%
Avustukset -476 700 -476 700 -b78 532 201832 -42 %
Vuokrat -362 450 -362 430 -363 535 1085 0%
Muut toimintakulut -27 840 -27 840 -23 500 -4340 16 %
Muut toimintakulut -390 290 -390 290 -387 034 -3 256 1%
TOIMINTAKULUT -14 015 120 -14015 120 -14 444 356 429 236 -3%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -10 774910 -10 774910 -10 999 961 225051 -2%
Verotulot 8 587 000 8 587000 8490 587 96413 1%
Valtionosuudet 3603 650 3603 650 4169 326 -365 676 -16%
Rahoitustuotot ja -kulut -388 000 -388 000 -121179 -266 821 69 %
VUOSIKATE 1027 740 1027 740 1538773 -511032 -50 %
Poistot ja arvonalentumiset -1068 210 -1068 210 -1051 319 -16 891 2%
TILIKAUDEM TULOS =40 470 -A40 470 ART 454 -527924 1304 %
Varausten ja rahastojen muutos 9750 9750 9754 -6 0%
YLUAAMA / ALUAAMA -30 720 -30 720 497208 -527928 1719%
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2.2.1. VEROTULOJEN ERITTELY

TA 2025

Toteuma

Verotulot & 587 000
Kunnan tulovero 6 874 000
Osuus yhiteisdveron tuotosta 557 000
Kiinteistdvero 1156 000

2.2.2. VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

+ muutos
8 587 000
6 874 000

537 000
1156 000

TA 2025

2025

8 490 587
6 715058

611 785
1163745

Poikkeama
-96 413
-158942
54 785
7745

TA

2025

Valtionosuudet 3 603 650

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3271 680

josta verotulotasaus 1730170
Muut valtionosuudet

Harkinnanvarainen valtionosuus 1]

Verctulomenetysten korvaus 388 000

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -56030

+muutos
3 603 650
3271680
1730170

388 000
-56 030

Toteutuma

2025 Poikkeama

4169 326 565 676
3270890 -790
1723 368 -6 802
391 000 391 000
375012 -12 988
132424 188 454

KIINTEISTOVEROPROSENTIT

Vakituiset asunnot 0,6
Muut rakennukset 1,35
Yleinen kiinteistévero 1,3
Voimalaitokset 2,85

0,6
1,35
1.3
2,85

0.6
1,35
1.2
31

0,6
1,35
1.3
31

0.6
1,35
1.2
31

0,6
1,35
1.3
31
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2.2.3. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Tietokoneohjelmistot ja muut aineettomat hyédykkeet

Tietokoneohjelmistot

Sivistyksen ohjelmistot 50 000 -53 882,90 107,8 %
Muut aineettomat hyédykkeet

Kaavoitus 28 000 -48 693,12 173,9%

HVA kiinteistot 25 000 -17 030,00 68,1 %
Maan hankinta ja myynti

Kayttbomaisuuden myynti 0 108 175,49

Sivistyksen ohjelmistot
Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelman hankittu.

Kaavoitus
Investointimaararahaa kaytetiin Palvalahti-Kintaus osayleiskaavan loppuunsaattamiseen.

Maararaha ylittyi johtuen viranomaisten maaramista luonto-, liikenne- ja meluselvityksista.

HVA kiinteistot
HVAnN kiinteistdjen selvitys vuokranmaaritysta varten.

Maan hankinta ja myynti
Metsdkiinteistdjen myynnista syntyneet tulot (kirjanpidollinen)

Muiden rakennusten korjausinvestoinnit

Muiden rakennusten korjausinvestoinnit
Kirkonkylan koulu 20 000 -17 133,80 85,7 %
Petijakoti 100 000 -99 323,06 99,3 %

Kirkonkylan koulu
Ulkovalaistuksen uusiminen led ja liukumden hankinta

Petdjakoti

Asuin- ja yleisten tilojen sekd saunan ja pesutilojen remontointia, ulkovalojen uusinta , sisavalojen
uusiminen, lammonvaihtimen vaihtotyo, patteriventtiilien ja termostaattien vaihto.
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Liikennevaylit

Liikennevdylit
Katuvalaistus 40 000 -30 321,11 75,8 %
Katujen paallystys 25000 15000 -34721,42 86,8 %
Kevyen liikenteen vaylat 25000 -15000 -10570,34 105,7 %
Koulutien saneeraus 15 000 -15 167,57 101,1 %

Katuvalaistus
Katuvalojen vaihto led-tekniikaan.

Katujen paallystys
Paallystyot: Rukoilantie, Toimintakeskus.

Kevyen liikenteen vaylat
Paallystystyot: Koulutie, Miilulampi, Toimintakeskus, Salmela.

Koulutien saneeraus
Koulutien suunnitelun kilpailutusasiakirjat valmisteltiin ja suunnittelu kilpailutettiin. Suunnittelu
aloitettiin. Suunnittelu valmistuu v. 2026.

Leikkikentat, liikuntapaikat, puistot

Leikkikentdt, liikuntapaikat, puistot
Leikkikentat 20 000 -20 020,31 100,1 %

Leikkikentat
Leikkikenttien valineita uusittiin Kintaudelle ja Kettulanvuoreen. Valaituksia uusittiin ja rakennettiin
Halkokankaalle ja Kettulanvuoreen.

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

Muut kiintedit rakenteet ja laitteet

Kintauden koulu 10 000 -7 536,90 75,4 %
Kirkonkyldan koulu 45 000 -44 067,55 97,9 %
Toimintakeskus 25000 -20 796,24 832 %
Petdjdkallion ylapaivakoti 20 000 -16 622,50 83,1%
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Kintauden koulu
Kintauden koulun liikuntasalin valot uusittiin led-valaisimiksi. Huoltorakennuksen seindvalot
uusittiin led-valaisimiksi.

Kirkonkylan koulu
Kirkonkylan koulun lukitus uusittiin 1loQ.

ToimintakeskusLiikuntasalin valaistus uusittiin led-valaisimiksi. Kuntosalikaytavan ja
pukuhuoneiden valaisimet uusittiin led-valaisimiksi.

Petdjakallion padivakoti

Petdjdkallion pdivakodille asennettiin pistemaiset viilennyskoneet.

Vesi- ja viemadriverkosto ja muut kiintedt rakenteet ja laitteet

Vesi- ja viemdriverkosto

Toiminta-alueen linjastot 10 000 -12 658,93 126,6 %

Verkoston saneeraukset 96 000 -92 385,12 96,2 %

Hulevesiverkosto 20 000 -19 200 0,00 0,0%
Vesihuollon muu kiintedit rakenteet ja laitteet

Puhdistamon laitteet 25 000 19200 -36927,17 83,5%

Jatevesipumppaamot 20 000 -33 654,79 168,3 %

Toiminta-alueen linjastot
Uusia vesiliittymia rakennettiin 1kpl ja uusia viemariliittymia rakennettiin 2kpl.

Verkoston saneeraukset
Kintauden jateveden mittarikaivo hankittiin.
Vesijohdon siirtolinjan (110mm) rakentaminen.

Hulevesiverkosto
Siirto vuodelle 2026

Puhdistamon laitteet

Altaan pohjasihtien vaihtaminen
Taajuusmuuttajien vaihtaminen
Litepumpumpun uusiminen
Ilmakompressorin saneeraus.

Jatevesipumppaamot
Liisalantien pumpaamon saneeraus (ennakoimaton)
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Pumppujen saneeraus
Kettutien pumpaamon johteiden ja kannen uusiminen.
Kaukovalvonnan lisddminen 4 pumpaamoa

Koneet ja kalusto

Tietokonen ja viestintdlaitteet
Sivistyksen laitteet 10 000 -5 469,00 54,7 %

Sivistyksen laitteet
Kirkonkylan koululle hankittu 12 kpl Apple 10,9” iPadeja.

Investoinnit yhteensa

Investoinnit yhteensa

Menot 629 000,00 -616 981,83 98,1 %
Tulot 0,00 108 175,49
Netto 629 000,00 -508 806,34 80,9 %
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2.2.4. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

RAHOITUSLASKELMA Talousarvio

2025

ulkoinen

TA 2025
+ muutos

Toteutuma Poikkeama

2025

2025

Toiminnan rahavirta 1063 740 1063 740 807 228,18 -256 511,82
Vuosikate +/- 1063 740 1063 740 1538 772,69 475032,69
Tulorahoituksen korjauserdt +/- 0 -731544,51 -731544,51

Investointien rahavirta 620000" 629 000 22273817 -406 261,83
Investointimenot 629 000 629 000 -616 981,83 12 018,17
Rahoitusosuudet investointeihin [} 0 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1] 0 839 720,00 839 720,00

Toiminnan ja investointien rahavirta 1692 740 1692740  1029966,35 -b62 773,65

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset [} 0,00 0,00

Lainakannan muutokset 0 0 -673 730,00 -673 730,00
Pitkdaikaisten lainojen lisdys + [} 0 0,00 0,00
Pitk3aikaisten lainojen vahennys - 0 0 -273 730,00 -273 730,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 1] 0 -400 000,00 -400 000,00

Oman pddoman muutokset 0,00 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 367 191,45 367 191,45
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -1057,47 -105747
Saamisten muutos +/- 220 852,49 220 852,49
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 147 396,43 147 396,43

Rahoituksen rahavirta 0 0 -306 538,55 -306 538,55

Rahavarojen muutos 1692 740 1692 740 723 427,80 -069 312,20
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. TILINPAATOSLASKELMIA KOSKEVAT SAANNOKSET JA OHJEET

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja —tase seka
konsernin rahoituslaskelma. Laskelmista on esitettava kirjanpitolain ja asetuksen mukaisesti myds
edellistd vuotta koskeva vertailutieto. Laskelmien esittamistapaa ei saa muuttaa ilman perusteltua

syyta.

3.2. TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

ulkoinen 2025 2024
Toimintatuotot 3444 394,51 2595014,92
Myyntituotot 1358 712,35 1150898,24
Maksutuotot 236557,12 256 147,72
Tuet ja avustukset 311 583,97 3860 096,55
Muut tuotot 1537 541,07 B01 872,41
Toimintakulut -14 444 356,10 -13 982 881,55
Henkildstokulut yhteenss -20%94 310,10 -8154 147,93
Palkat ja palkkiot -6 604 489,82 -6684 523,54
Palkat -b 676 814,39 -6 757 864,83
Henkildsttkorvaukset 72324,57 73 341,29
Henkildsivukulut -1 489 820,28 -1469 624,39
Eldkekulut -1317737.94 -1328439,15
Muut henkildstokulut -172 082,34 -141 185,24
Palvelujen ostot -3 9582 743,93 -3 577 775,69
Asiakaspalvelujen ostot -148 310,02 -123 133,28
Muiden palvelujen ostot -383443391 -3 454 642,41
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 301 736,02 -1 367 307,77
Ostot tilikauden aikana -1301 736,02 -1367 307,77
Avustukset -078 531,83 -482 856,70
Muut kulut -387034,22 -400 793,46
Toimintakate -10999 961,59 -11 387 866,63
Verotulot 8490 587,00 8446 096,92
Valtionosuudet 4169 326,00 3 232 669,00
Rahoitustuotot ja kulut -121 178,73 -369 713,22
Korkotuotot 13 895,49 17 269,40
Muut rahoitustuotot 334 856,44 28593286
Korkokulut -442 310,69 -663 216,48
Muut rahoituskulut -27 620,02 -9 699,00
Vuosikate 1538 772,60 -78 813,93
Suunnitelmapoistot -1051 319,38 -1050422,36
Tilikauden tulos 487 453,31 -1129 236,29
Poistoeron muutos 9 754,90 9 754,90
Tilikauden yli-/alijidm3 497 208,21 -1119 481,39

90



Petdjaveden kunta
Tilinpaatos 2025

Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

2025

2024

Toiminnan rahavirta 807 228,18 -68 081,71
Vuosikate +/- 1538 772,69 -78 813,93
Tulorahoituksen korjauserdt +/- -731 544,51 10732,22

Investointien rahavirta 22273817 -502 822,43
Investointimenot -616 981,83 -615 022,40
Rahoitusosuudet investointeihin 0,00 111 999,97
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustul 839 720,00 200,00

Toiminnan ja investointien rahavirta 1029 966,35 -570904,14

Antolainauksen muutokset 0,00 0,00

Lainakannan muutokset -673 730,00 976 270,00
Pitkdaikaisten lainojen lisdys + 0,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen vihennys - -273 730,00 -273 730,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- -400 000,00 1 250 000,00

Oman pddoman muutokset+/- 0,00 0,00

Muut maksuvalmiuden muutokset 367 191,45 -583 354,68
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutoks -105747 -22077,96
Saamisten muutos +/- 220 852,49 -340 688,99
Korottomien pitk3-ja lyhytaik.velkojen muutos 147 356,43 -220 587,73

Rahoituksen rahavirta -306 538,55 302 915,32

Rahavarojen muutos 723 427,80 -177 988,82
Rahavarat 31.12. 6412 962,87 50689 535,07
Rahavarat 1.1. 5089 535,07 5 867523,89

Rahavarojen muutos 723 427,80 -177 988,82
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3.3. TASE
TASE 2025 2024
VASTAAVARA
A PYSYVAT VASTAAVAT 23837 652,70 24 380 165,74
| Aineettomat hyadykkeet 789 954,18 805 039,54
1 Aineettomat cikeudet 0,00 0,00
2 Muut pitkdvaikutteiset menot 789 954,18 805 039,54
Il Aineelliset hytdykkeet 19713 961,04 20241 388,72
1 Maa- ja vesialueet 2 862 079,90 2970 255,39
2 Rakennukset 9932 910,60 10 241 847,44
3 Kiinteat rakenteet ja laitteet 5559 906,01 2647 733,33
4 Koneet ja kalusto 109 511,52 195 860,24
5 Muut aineelliset hyddykkeet 14 534,00 14 534,00
6 Ennakkom. ja keskener. hankin. 1234 969,01 1171 108,32
Il Sijoitukset 333373748 333373748
1 Osakkeet ja osuudet 3 327 916,80 3 327916,80
4 Muut saamiset 5 820,68 2 820,68
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 771893149 7216 356,18
1 Vaihto-omaisuus
Il Saamiset 1305 968,62 1526821,11
Pitkdaikaiset saamiset 459 600,00 534 760,00
2 Lainasaamiset 469 600,00 584 760,00
Lyhytaikaiset saamiset 836 368,62 942 061,11
1 Myyntisaamiset 392 888,59 424 589,77
2 Lainasaamiset 35 480,01 45 440,00
3 Muut saamiset 315960,27 361 996,85
4 Siirtosaamiset 92039,75 110 034,49
Il Rahoitusarvopaperit 5616 228,08 5328 316,13
1 Osakkeet ja osuudet 13842 029,52 1862 260,27
2 Sijoitukset rahamarkkinainstrumentt 5689 235,87 449 182,44
3 Joukkovelkakirjalainasaamiset 237282705 224151101
4 Muut arvopaperit 832 135,64 775 362,41
IV Rahat ja pankkisaamiset 796 734,79 361 218,54
VASTAAVAA YHTEENSA 31556 584,19 31596 521,92
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TASE

VASTATTAVAA
A OMA PAADMA 10 331 730,02 0834521,81
| Peruspddoma 8612967,33 8612967,33
Vo Ed. tilikausien 1yfli—,n"ialijéiia'méi 122155448 2341 035,87
W1 Tilikauden 1yfli—_-’ialijia'ia'mia' 497 208,21 -1119 481,39
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 271053,63 280 808,53
1 Poistoero 271053,63 280 808,33
C  PAKOLLISET VARAUKSET 356 645,23 356 645,23
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 47 471,33 48 528,80
2 Lahjoitusrahastojen pddomat 41 213,47 41 213,47
3 Muut toimeksiantojen paddomat 6 257,86 7 315,33
E VIERAS PAADMA 20549 683,98 21076 017,55
| Pitkdaikainen 1986 453,260 2244 256,82
2 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 1133 353,00 1407 083,00
5 Saadut ennakot 1 590,00 870,00
7 Muut velat 851510,26 836 303,82
Il Lyhytaikainen 18 563 230,72 18 831 760,73
1 Joukkovelkakirjalainat 16 150 000,00 16 550 000,00
2 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 273 730,00 273 730,00
5 Saadut ennakot 116 804,86 96 013,28
6 Ostovelat 960 717,40 832 348,99
7 Muut velat 151 099,19 139 678,15
8 Siirtovelat 910 879,27 939990,31
VASTATTAVAA YHTEENSA 31556 584,19 31596 521,92
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3.4. KONSERNILASKELMAT

KONSERNITULOSLASKELMA 2025 2024
Toimintatuotot 4716821, 79 4013 209,90
Toimintakulut -16460976,89  -15999 305,30
Toimintakate -11 744 155,10 -11 986 095,40
Verotulot 8490 587,00 8446 096,92
Valtionosuudet 5 509 346,85 4539 721,45
Rahoitustuotot ja -kulut -221 879,01 -479 289,23
Korkotuotot 7264,30 9 387,62
Muut rahoitustuotot 379 891,24 341 646,17
Korkokulut -500 338,42 -804 223 .97
Muut rahoituskulut -42 696,19 -26099,05
Vuosikate 2034 399,80 L70 433,68
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 456 253,40 -1481 870,50
Arvonalentumiset -3 284,99 -57 508,00
Tilikauden tulos L74 861,41 -048 944 82
Laskennallinen verovelka -12 888,00 -29 172,40
Tilinp&atassiirrot 7404,69 7364,01
Tilikauden ylijddma (alijddma) 569 378,10 -970 753,21
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 2025 2024
Toiminnan rahavirta 1281 459,78 576 968,79
Vuosikate 2034 399,80 570433,68
Tulorahoituksen korjauserdt -752 940,02 6535,11
Investointien rahavirta 171 845,84 -550 757,02
Investointimenot -097 548,22 -067 154,10
Rahoitusosuudet investointeihin 5013,83 111 999,97
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 864 380,23 4 397,11
Toiminnan ja investointien rahavirta 1453 305,62 26 211,77
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 70 680,00 9 960,00
Antolainasaamisten lisdykset 0,00 0,00
Antolainasaamisten vihennykset 79 680,00 9 960,00
Lainakannan muutokset -1123 830,66 499 929,46
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -723 330,66 -750 070,54
Lyhytaikaisten lainojen muutos -400 000,00 1 250 000,00
Oman pddoman muutokset 25153,90 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 268 770,32 -577511,33
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos -38 611,76 -99 115,64
Vaihto-omaisuuden muutos -1 004,29 -1075,92
Saamisten muutos 214 793,24 -50 065,55
Korottomien velkojen muutos 93 593,13 -427 254,22
Rahoituksen kassavirta -750 226,44 -67 621,87
Rahavarojen muutos 703 079,18 -1 410,10
Rahavarat 31.12. 7037 826,39 633474721
Rahavarat 1.1. 6334 747,21 6376 157.29
Rahavarojen muutos 703 079,18 -1 410,08
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KONSERNITASE
VASTAAVARA
PYSYVAT VASTAAVAT 30181 332,62 31059 776,84
Aineettomat hybdykkeet 802 459,49 817 551,06
Aineettomat oikeudet 0,00 6,21
Muut pitkdvaikutteiset menot 802 459,49 817 544,85
Ennakkomaksut
Aineelliset hytdykkeet 28 319 796,32 20181 078,68
Maa- ja vesialueet 3 460 852,06 3 610455,89
Rakennukset 17485 169,99 18 108 046,96
Kiintedt rakenteet ja laitteet 5561773,35 5648 528,65
Koneet ja kalusto 343 642,77 435523,32
Muut aineelliset hyddykkeet 200 814,30 205 461,34
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1262 543,85 117302252
Sijoitukset 1059 076,81 1061 147,10
Osakkeet ja osuudet 1051 483,96 1053 554,25
Muut saamiset 7592,85 7592,85
TOIMEESIANTOIEN VARAT 47 159,92 07 403,08
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7879 353,07 7357123,05
Vaihto-omaisuus 4 685,59 3 681,29
Saamiset 8360 841,09 1018 695,15
Pitkdaikaiset saamiset 0,00 79 630,00
Lyhytaikaiset saamiset 836 541,09 939 015,15
Rahoitusarvopaperit 5758 217,55 5405951,93
Rahat ja pankkisaamiset 1279 608,34 928 795,28
VASTAAVAA YHTEENSA 38 107 845,61 38 484 303,57
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KONSERNITASE

VASTATTAVAA
OMAPAAOMA 12 164 645,64 11 569 848,66
Peruspddoma 8613 061,35 8612 064,65
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 761 106,65 761 238,09
Edellisten tilikausien ylijaadma (alijadma) 2221098,93 3 166 699,12
Tilikauden ylijaama (alijaama) 569 378,11 -970 753,20
VAHEMMISTOOSUUDET 92004,13 100 662,79
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET 356 645,23 356 645,23
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset 356 645,23 356 645,23
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 111 660,60 170 515,52
VIERAS PAADMA 25 381 900,01 26 286 630,37
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 5072 440,54 5 749 565,51
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma 841 407,53 825 481,09
Lyhytaikainen korollinen vieras paddoma 16 827 124,57 17 273 830,66
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 2 640926,97 243775311
VASTATTAVAA YHTEENSA 38 107 845,61 38 484 303,57

97



Petdjaveden kunta
Tilinpaatos 2025

4. TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
1. Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tiikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hydédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vidhennettynd suunnitelman  mukaisilla  poistoilla ja  investointimenoihin  saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanvaltuuston hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella
on hallinto- ja laitosrakennusten seka vesi- ja viemariverkoston poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013
alkaen.  Muutos on perustunut hyoddykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Arvostuksen perusteena on ollut hyodykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyodykkeen hankintamenon vahennykseksi.

TILINPAATOKSEN ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LIITIEDOT

2. Tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutokset ja muutosten vaikutukset
Ei ilmoitettavaa.

3. Oikaisut edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin
Tarkennukset ja korjaukset edellisen tilikauden vertailutietoihin on merkitty tiedon

esittamiskohtaan.

4. Selvitys edellista tilikautta koskevien tietojen vertailukelpoisuudesta
Ei ilmoitettavaa
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5. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Ei ilmoitettavaa.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpadtoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisadiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset
ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin
sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen
omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vdahemmistdosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen
eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta padaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten kiinteistotytdryhteisdjen aineettomien ja
aineellisten hyodykkeiden poisto on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaannosarvojen ero on

kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tiikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

6. Teimintatuotot tehtivialueittain (ulkoiset)

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Vaalit 35949 20172 3949 20172
Konsernipalvelualue 150 281 211 443 94 588 155 219
Sivistyksen palvelualue 987 939 917 398 782200 711 639
Kuntatekniikan palvelualue 2 866 947 2203181 1855971 1046 969
Vesihuoltolaitos 707 686 661 017 707 686 661 017
Toimintatuotot yhteens3 4716822 4013 211 3 444 304 2505016
7. Verotulojen erittely
Kunta
2025 2024
Kunnan tulovero 6 7150538 6432653
Osuus yhteisdveron tuotosta 611 785 344 246
Kiinteistdvero 1163745 1669193
Verotulot yhteensd 8 490 587 8 446 097
8. Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvauksien erittely
Kunta
2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3 661 890 2569035
Siitéi Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1723 368 1425204
Siitd Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 391 000 0
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet 132 424 -10 118
Verotulomenetysten korvaus 375012 673 752
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensd 4169 326 3232609
9. Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 148 310 123133
Muiden palvelujen ostot 3834434 3 454 542
Kunnan palvelujen ostot yhteens3 3982744 3577776
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11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Tietokoneohjelmistojen lisenssimaksut Tasapoisto 3v
Muut pitkavaikutteiset menot Tasapoisto 5v
Tietokoneohjelmistot Tasapoisto 3v
Hallinto-, laitos- ja asuinrakennukset Tasapoisto 50v
Talousrakennukset Tasapoisto 15v
Muut rakennukset Tasapoisto 20v
Kadut, tiet, torit ja puistot Menojaannospoisto 11%
Teiden paallystys Menojaannodspoisto 20%
Maa- ja vesirakenteet Menojaannoéspoisto 14 %
Muut verkostot Menojadannodspoisto 14%
Vesi- ja viemarilaitos Tasapoisto 30v
Kiinteat koneet ja laitteet Tasapoisto 10v
Liikkuvat tyokoneet Tasapoisto 5v
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10v
Kevyet koneet Tasapoisto S5v
Kuljetusvalineet ja autot Tasapoisto 5v
Tietokonelaitteet Tasapoisto 3v
Muut laitteet ja kalustot Tasapoisto 5v
12. Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset
Osuus Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
alijaamasta 356 645,23| 356645,23( 356645,23( 356 645,23
Muut pakolliset varaukset yhteensd 356 645,23| 356645,23| 356645,23| 356 645,23
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13. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 750 673,86 0,00] 731544,51 0,00
Muut myyntivoitot 2 266,16 4197,11 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 752 940,02 4197,11| 731544,51 0,00
Muut toimintakulut
Maa-ja vesialueiden myyntitappiot 0,00 10732,22 0,00 10732,22
Muut myyntitappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa 0,00 10732,22 0,00 10732,22
14. Osinkotuotot ja peruspifioman korko
Kunta
2025 2024
Osinkotuotot muista yhteisdista 9 067,50 12 864,05
Peruspdidoman korot kuntayhtymiltd 5 B96,65 5 896,65
Osinkotuotot ja peruspddoman korkotuotot yhteens3 14 964,15 18 760,70
TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
18. Pysyvit vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet
TIETOKONE- | MUUT PITKA- MAA- JA KINTEAT KOMEET JA MUuUT KESKEN-
OHJELMISTOT | ¥YAIKUTTEISET| ¥YESIALUEET ([RAKEMNMNUKSET | RAKENTEET KALUSTO AINEELLISET ERAISET THTEENSA
MENOT HYODYKKEET HANKINNAT
Hankintameno 1.1.2025 0,00 80503954 297025539| 10241 847,44| 5647 733,33 195 860,24 1458400 117110832 21046423,26
Lisdykset tilikauden aikana 53 882,50 17 030,00 0,00 116 456,86 360 282,38 5 459,00 0,00 6165971,93 1170093,07
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -108 175,49 0,00 0,00 -553 121,14 -661 296,63
Siirrot erien valilld 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -85 993,26 0,00 -435 393 70| -448 109,70 -01 817,72 -1051 319 38
Hankintamenojddnnis 53 882,90 736071,28( 2 862 079,90 9932 910,60| 5559 906,01 109 511,52 14 584,00 123455911 20503 305,32
31.12.2025

Osakkeet ja osuudet Joukkovelkakirja-, muut laina- ja muut saamiset
TYTAR- KUNTA- OSAKKUUS- MUUT YHTEENSA SAAMISET | SAAMISET | SAAMISET |YHTEENSA)

YHTEISOJEN YHTYMA- YHTEISO- | OSAKKEET JA KONSERNI-PNTAYHTYMY  MUUT

OSAKKEET OSUUDET OSAKKEET OSUUDET YHTEISOT |JA KUNNAT | YHTEISOT
Hankintameno 1.1.2025 2092 209,68 193 565,43 1587,12| 1035554,57| 3 327 916,30|Hankintameno 1.1.2025 0,00 0,00 582068|5820,68
Lisdykset Lisdykset 0,00
Wahennykset Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalennukset Arvonalennukset
Hankintamenoj3snnss 2092 209,68| 198 565,43| 1587,12| 1035 554,57| 3 327 916,80|Hankintamenojaannds 0,00 0,00 5820,68| 5 820,68
31.12.2025 31.12.2025
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19-21 TYTARYHTEISOT, KUNTAYHTYMAOSUUDET SEKA OSAKKUUSYHTEISOT

Mimi ¥-Tunnus | Kunnan | Konsernin | Kuntakonsernin osuus (1000 €)
omistus- | omistus- omasta vieraasta |tilikauden
osuus osuus | pddomasta |pdiomasta| voitosta/
tappiosta
Tytdryhteisot
Petdjdveden Tahtiasunnot Oy 0176789-5 100 % 100 % 481 3855 0
Kiinteistd Oy Petdjaveden Ankkuri |1915628-3 66,96 % 66,96 % 188 227 -16)
Kiinteistd Oy Petdjaveden Kuntala |2276636-5 100 % 100 % 280 746 0
1549 4828 -16
Kuntayhtymit
Iyvaskylan koulutuskuntayhtyma |0208201-1| 1.4377%| 14377% 1696 336 59
Keski-Suomen Liitto 0830155-3 1,336% 1,336 % 15 20 1
2521 10181 737
4070 15 009 in
22. Saamisten erittely
2025 2024
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaizet aikaiset aikaizet aikaiset
Saamiset tytdaryhteisolta
Myyntisaamiset 0,00 48 197 61 0,00 29 B43.76
Lainasaamiset 459 600,00 35 480,00 505 080,00 35 480,00
Yhteensd 469 600,00 83 677,61 505 080,00 65 323,76
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta on jdsenend
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoiltd
Yhteensd 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensd 469 600,00 83 677,61 505 080,00 65 323,76
23. Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erit
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 46 039,75 110 034,49 46 039,75 110034,49
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 49 780,69 3 583,80 46 000,00 0,00
Muut siirtosaamiset 16 160,04 12 344,47 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 111 980,47 125 962,76 92 039,75 110034,49
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24. Oman p3doman erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Peruspdioma 1.1. 8613061,95 B6130601,95 B8612967.33] B612967.33

Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Vihennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspddoma 31.12. 8613 061,95 &613 Dﬂl,ElSr #2612 96?,33' & 612 967.33
Muut omat rahastot 1.1. 760 840,79 761 244,07

Siirrot rahastoon 265,86

Siirrot rahastosta -403,28

Vahinkorahaston pd&oma 31.12.

hMuut omat rahastost yhieensa 31.12. 761 106,65 780 840,79
Edellisten tilikausien ylijgama 1.1. 3166699,12| 289727247 2341035,87) 2125610,24
Edellisten tilikausien ylijdadma 31.12. 2221098,93| 3166699,12( 122155448 234103587
Tilikauden ‘,-’Ii,"ali]éémﬁ 569 378,11 -970 753,20 497 208,21 -1119481.39
Oma piddoma yhteens3 12 164 645,64| 11 569 848,66 10331 730,02 983452181

26. Pitkdaikaiset velat, jotka erddntyvit myshemmin kun viiden vuoden kuluttua

Kunta
2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 262 983,00 382 423,00
Pitkdaikaiset velat yhteenss 262 983,00 382 423,00
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29. Pitk3- ja lyhytaikaset velat tytdryhteisdille, kuntayhtymille sek3d osakkuus -ja

muille omistusyhteysyhteisaille

Vieras pd&oma Kunta
Pitk3aikainen |Lyhytaikainen| Pitk3aikainen |Lyhytaikainen
2025 2025 2024 2024
Velat tytdryhteisdille
Ostovelat 0,00 85 324,01 0,00 82 775,40
Yhteensd 0,00 85 324,01 0,00 82 775,40
Velat kuntayhtymille 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat osakkuus -ja
omistusyhteysyhteisdille 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensa 0,00 85 324,01 0,00 82 775,40
32. Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erit
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot a877.00 934,51 0,00 0,00
Menojadamat
Palkkojen ja henkilgstasivukulujen 193 792,55| 193 593,83 17801705 178 684,88
jakosotus
Korkojaksotus 35 696,00 36 999,65 4 582,05 7024,42
Lomapalkkajaksotus 800 517,45 821739,15 723 280,17 754 251,01
Muut menojddmat 73 352,94 35 395,47 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 1104 235,03| 1088 662,61 910879,27 939 990,31

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

33. Velat joiden vakuudeksi annettu kiinnityksi3 kiinteistdihin

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat julkisyhteisdilta 130 211,87 260 602,56 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 5592925,61| 5592192561
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensi 5 592 925,61 i 5 592 925,61 0,00 0,00
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37. Vuokravastuut

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut 491805941 5082 792,80| 4207 413,60( 4 215068,31
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 74 241,89 110 700,94 5742217 86 464,26
Vuokravastuut yhteenss 4992 301,30 5193 493,74| 4 264 835,77 4301 532,57
- seuraavalla tilikaudella maksettva osuus 414 010,34 322587,78| 356077,89| 248 308,45

38. Kunnan antamat vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puoclesta

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen pddoma *) 7334 852,80 7434 852,80( 7334 852,80 74534 852,80
Jaljelld oleva paddoma 4048 540,72 4321117,72| 4048 540,72| 4321 117,72
*) Vertaulutieto korjattu
39. Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
Kunta
2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 32993 851,00| 31078 490,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 42 232,00 33 350,00
40. Muut taseen ulkopuocliset jErjestelyt
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Arvonlisdveron palautusvastuu 212 973,81 223 283,14 149 380,51 141 791,24

Sopimusvastuu TE-Palvelut

Vastuu tydnhakijoille ja yrityksille sekd muille tydnantajille tarjottavisia julkisista

tyovoimapalveluista on siirtynyt valtiolta kunnille 1.1.2025. Tydvoimapalveluiden

jarjestdminen ja siihen liittyvit lakisdateiset tehtdvit muodostavat kunnille uuden

valtionosuustehtdvin. Petdjaveden kunta kuuluu Eteldisen Keski-Suomen

tyollisyysalueeseen. Petdjaveden kunnan maksuosuuteen tydllisyysalueelle on talousarviossa

2026 varattu 260 000 euron maiardraha.
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Henkil6st63, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

41. Henkilétydvuodet

Kunta
HTV/2 2025 2024
Konsernihallinto ja -palvelut 11 11
Sivistyksen palvelualue 129 129
Kuntatekniset palvelut 20 22
Yhteensdi [ 10 [ 162
42. Taseeseen aktiveidut henkildstémenot
Kunta
2025 2024
Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan 80594 310,10 815414793
Henkidstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin 9 650,57 20 646,54
hyddykkeisiin
Yhteensii 8 103 960,67 817479447
43. Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut
Kunta
2025 2024 *)
Petdjivesi-Kintaus tydvienyhdistys ry 722,00 839,00
Petajdveden Kokoomus ry 106,00 287,00
Keskusta Petdjdveden kunnallisjarjestd 2244,00 2 853,00
Petajaveden vihrest 423,00 827,25
Perussuomalaiset 682,00 133950
Perussuomalaiset, Keski-Suomen piiri 24,00 36,00
Kokoomus sit. Petdjavesi 74,25 151,75
Luottamushenkildmaksut yhteensd 4 275,25 6 333,50
*) vertailutieto korjattu
44. Tilintarkastusyhteisdlle suoritetut palkkiot eriteltyn3
Kunta
2025 2024
Tarkastusyhteist BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 10 652,79 9 426,20
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdvat 5783,16 5779,70
Palkkiot yhteens3 16 435,95 15 205,90
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45. Intressitahotapahtumia koskeva liitetieto

Kunnanjohtajan kanssa on 29.4.2024 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus,
jossa on sovittu erokorvauksesta: Erokorvaus on 6 kuukauden palkka.

Konsernin &hipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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Eriytetyt tilinpaatokset

4.1. VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

Vesihuoltolaitoksen tase

Ulkoinen/sisdinen

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT 3725 470,08 3 785 358,50
Il Aineelliset hyddykkeet
1 Maa- ja vesialueet 4 856,00 4 856,00
3 Kiintedt rakenteet ja laitteet 3702 296,08 3759 495,85
4 Koneet ja kalusto 18 318,00 21 006,65
1l Sijoitukset
3 Muut lainasaamiset 0,00 0,00
4 Muut saamiset 0,00 0,00
CVAIHTUVAT VASTAAVAT 343 176,65 332573,07
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1 Myyntisaamiset 199 498,12 247 301,76
8 Korottomat saamiset kunnalta 98 739,06 59 474,08
IV Rahat ja pankkisaamiset 44 939,47 25797,23
VASTAAVAA 4 068 odb,73 4117 931,57
VASTATTAVAA
A OMA PAADMA 22 621,92 3752438
I Peruspddoma 747 260,28 747 260,28
IV Ed.tilikausien 1,,u’li—{'e:ilijéiéir‘l"|§ -209 735,90 -116 877,34
W Tilikauden ‘y’li-;’rﬁlijﬁﬁmﬁ -14 902,46 -92 858,56
D VIERAS PAAOMA 1313 236,80 1363 716,10
| Pitkdaikainen vieras pddoma
2 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 461 726,60 527412,28
4 Lainat julkisyhteisgiltd
7 Muut velat 821510,26 836 303,82
Il Lyhytaikainen vieras padoma 2232 787,95 2216 691,09
1 Joukkovelkakirjalainat 900 000,00 900 000,00
2 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilta 28 936,00 28 936,00
4 Lainat julkisyhteisgiltd 0,00 0,00
7 Ostovelat 178 402,07 147 800,03
8 Korottomat velat kunnalta 594 147,39 633 642,97
9 Muut velat S00 527,80 482 066,76
10 Siirtovelat 30 774,69 24 245,33
VASTATTAVAA YHTEENSA 4068 bdb,73 4117 931,57
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4.2. VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Vesihuocltolaitos tuloslaskelma

ulkoinen ja sisdinen

Liikevaihto 756 742,64 702 223,51
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet -424 971,02 -420 492 82
Ostot tilivuoden aikana -192 339,75 -191 534,62
Palvelujen ostot -232 631,27 -228 958,20
Henkildstikulut -109 032,80 -137 487,00
Palkat ja palkkiot -87 370,74 -113 222,23
Henkildstosivukulut -21 662,00 -24 264,77
Elakekulut -18 595,67 -22441.61
Muut henkildstdsivukulut -3 066,39 -1823,16
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -228 189,18 -220 331,09
Liiketoiminnan muut kulut -9452,10 -16 771,16
Liikeylijadma -14 902,46 -92 858,56
Rahoitustuotot ja kulut 0,00 0,00
¥li-/alijgdma ennen sat.erid -14 902,46 -92 858,56
Tilikauden yli-/alijadm3 -14 902,46 -02 858,56
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4.3, VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA
Vesihuoltolaitos 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta 205 214,25 127 472,53
Vuosikate +/- 205 214,25 127 472,53
Investointien rahavirta -175 626,01 -109 754,03
Investointimenot -175 626,01 -199 754,03
Rahoitusosuudet investointeihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 20 588,24 -72 281,50
Antolainauksen muutokset 0,00 0,00
Antolainasaamisten lisaykset - 0,00 0,00
Antolainasaamisten vihennys + 0,00 0,00
Lainakannan muutokset -28 936,00 -28 936,00
Pitkdaikaisten lainojen lisdys + 0,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - -28 936,00 -28 936,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 0,00 0,00
Oman pddoman muutokset+/- 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset 10 672,24 73 183,72
Saamisten muutos +/- 47 803,64 87 541,39
Korottomien pitk3-ja lyhytaik.velkojen muutos -37131,40 -14 357,67
Rahoituksen rahavirta -18 263,76 44 247,72
Rahavarojen muutos 11 324,48 -28033,78
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5. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

TILINPAATOSMERKINTA
Asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti.

Satu Kytolehto
hallituksen puheenjohtaja

Teppo Sirnid
hallituksen varapuheenjohtaja

Pekka Ekman
hallituksen jasen

Hanna Hautamaki
hallituksen jasen

Alpo Kukkonen
hallituksen jasen

Kristiina Makkonen
hallituksen jasen

Simo Sarava
hallituksen jasen

Markku Rautiainen
kunnanjohtaja

Tarkastuksesta on annettu erillinen kertomus.

BDO AUDIATOR Oy
Tilintarkastusyhteiso

Minna Ainasvuori
Tilintarkastaja
JHT, HT
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. TILINPAATOKSEN VARMENTAVAT ASIAKIRJAT

e Paiva- ja paakirjat atk-tulosteina

e Palkkakirjanpito atk-tulosteina

e Saamisten luettelo atk-tulosteena

e Ostovelkaluettelo atk-tulosteena

e Tase-erittely

o Tilipuitteet sisdltaen tilikartan ja osasto- kustannuspaikkakartan
e Toteutumisvertailu tileittain ja kustannuspaikoittain

Tositelajit

10
20
28
30
35
50
55
60
80
90

Pankki

Ostolaskut

Ostolaskujen suoritukset
Myyntilaskut
Myyntireskontran suoritukset
Kayttdbomaisuuden tapahtumat
Kayttéomaisuuden myynnit
Palkat

Jaksotukset

Muistiotositteet
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